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Comune di Cilavegna 

PROVINCIA DI  PAVIA 

_____________ 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE 

DEL CONSIGLIO COMUNALE  

N.42/2022 
 

OGGETTO: 

REVISIONE ORDINARIA SOCIETA' PARTECIPATE.           
 

L’anno duemilaventidue addì ventinove del mese di dicembre alle ore diciannove e minuti zero nella 

sala Consiliare, previo esaurimento delle formalità, con avvisi scritti e recapitati a norma di legge, si è riunito 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

nelle persone dei Sigg.ri: 
 

Cognome e Nome Presente 

  

1. FALZONE Giovanna - Presidente Sì 

2. COLLI Giuseppe - Consigliere Sì 

3. BATTAGIN Valerio - Consigliere Sì 

4. CANAZZA Cinzia - Consigliere Sì 

5. DAVOLI Luca - Consigliere Sì 

6. MANGIAFICO Teresa Pinuccia - Consigliere Sì 

7. MANZOLI Massimo - Consigliere Sì 

8. NOIELLI Maria Leticia - Consigliere Giust. 

9. PEZZANA Piergiovanna - Consigliere Sì 

10. GALLI Maria Luisa - Consigliere Giust. 

11. GHIOTTO Enrico - Consigliere Sì 

12. GHIOTTO Margherita - Consigliere Sì 

13. PISANI Alberto - Consigliere Giust. 

  

Totale Presenti: 10 

Totale Assenti: 3 

 

Assiste alla adunanza il Segretario Comunale Dott. Maurizio Gianlucio VISCO il quale provvede alla 

redazione del presente verbale. 

 

Essendo legale il numero degli intervenuti, la Signora Giovanna  FALZONE nella sua qualità di 

Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopra indicato. 



IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

RICHIAMATO il D.Lgs. n. 175/2016 (TUSP), e in particolare l’art. 20 il quale recita: 

“1. ....le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi 
dell’assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove 
ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. ..... 
2. I piani di razionalizzazione, corredati di un’apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di 
modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le amministrazioni 
pubbliche rilevino: 
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 
dipendenti; 
c) partecipazioni in societarie che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società 
partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in societarie che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non 
superiore a un milione di euro; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che 
abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4”; 
 

ATTESO: 

- che la Corte dei conti, Sezione regionale di controllo per la Regione Lombardia, con parere n. 198/2018, ha 

affermato la necessità che ogni amministrazione provveda alla verifica delle azioni previste in sede di 

revisione straordinaria delle società partecipate, rendendone formalmente conto agli utenti o alla collettività di 

riferimento mediante pubblicazione sul proprio sito istituzionale, nonché alla competente Sezione della Corte 

dei conti e al Ministero dell'economia e delle finanze; 

- che questo Comune è tenuto ad effettuare l’analisi dell’assetto delle società in cui detiene partecipazioni, 

dirette o indirette, al 31 dicembre 2021; 

 

VISTO l’art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;  

 

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 

18, legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Società a partecipazione 

Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100;  

 

VISTA la propria deliberazione C.C. n.43 del 16/12/2021 ad oggetto: “REVISIONE ORDINARIA 
SOCIETA’ PARTECIPATE.”; 
 

VISTO che ai sensi del già menzionato T.U.S.P. (cfr. art. 4, c.1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi 

compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di 

minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per 

il perseguimento delle proprie finalità istituzionali;   

 

ATTESO che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, può mantenere partecipazioni in 

società esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dall’art. 4, c. 2, T.U.S.P.: 

 

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli 

impianti funzionali ai servizi medesimi; 

b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra 

amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del D.Lgs. n. 50/2016; 



c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio d’interesse 

generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’art. 180 del D.Lgs. n. 50 del 18/4/2016, con un 

imprenditore selezionato con le modalità di cui all’art. 17, commi 1 e 2; 

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti, nel rispetto delle 

condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale 

di recepimento; 

e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza 

scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’art. 3, comma 1, lettera a), del D.Lgs. n. 50 del 

18/4/2016”; 

 

– ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l’utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio 

patrimonio, “in società aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (…), tramite il 

conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un qualsiasi 

operatore di mercato”; 

 

TENUTO CONTO che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui 

all’art. 20, commi 1 e 2, T.U.S.P. – ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 

soppressione, anche mediante messa in liquidazione – le partecipazioni per le quali si verificano le seguenti 

condizioni: 

 

1) non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, commi 1, 2 e 3, T.U.S.P., sopra richiamato; 

 

2) non soddisfano i requisiti di cui all’art. 5, commi 1 e 2, T.U.S.P., e quindi per le quali non si ravvisa la 

necessità del mantenimento per il perseguimento delle finalità istituzionali dell’Ente, anche sul piano della 

convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in considerazione della possibilità di destinazione 

alternativa delle risorse pubbliche impegnate ovvero di gestione diretta od esternalizzata del servizio affidato, 

nonché della compatibilità della scelta con i princìpi di efficienza, di efficacia e di economicità dell’azione 

amministrativa; 

 

3) previste dall’art. 20, c. 2, T.U.S.P.: 

 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all’art. 4, T.U.S.P., sopra citato; 

b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei 

dipendenti; 

c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate 

o da enti pubblici strumentali; 

d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a 

un milione di euro; 

e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interesse generale che 

abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all’art. 4, T.U.S.P.; 

 

CONSIDERATO altresì che le disposizioni del già menzionato Testo Unico devono essere applicate 

avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della 

concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica; 

 

RILEVATO che la Corte dei conti prescrive che…” il processo di razionalizzazione – nella sua 
formulazione straordinaria e periodica – rappresenta il punto di sintesi di una valutazione complessiva della 
convenienza dell’ente territoriale a mantenere in essere partecipazioni societarie rispetto ad altre soluzioni. 
Tutto ciò nell’ottica di una maggiore responsabilizzazione degli enti soci i quali sono tenuti a 
procedimentalizzare ogni decisione in materia, non soltanto in fase di acquisizione delle partecipazioni ma 



anche in sede di revisione, per verificare la permanenza delle ragioni del loro mantenimento. È da ritenere, 
anzi, che l’atto di ricognizione, oltre a costituire un adempimento per l’ente, sia l’espressione più concreta 
dell’esercizio dei doveri del socio, a norma del Codice civile e delle regole di buona amministrazione. Per 
tutte queste ragioni, evidentemente, l’art. 24 co. 1, secondo periodo, stabilisce che «ciascuna amministrazione 
pubblica effettua con provvedimento motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute», sia pure 
per rendere la dichiarazione negativa o per decretarne il mantenimento senza interventi di razionalizzazione.” 

 

RILEVATO inoltre che la Corte dei conti dispone che “… Il rapporto con la precedente rilevazione 
se, da un lato, agevola gli enti territoriali nella predisposizione dei nuovi piani, dall’altro, impone un 
raccordo con le preesistenti disposizioni. Ciò posto, resta confermato l’orientamento normativo che affida 
preliminarmente all’autonomia e alla discrezionalità dell’ente partecipante qualsiasi scelta in merito alla 
partecipazione societaria anche se di minima entità. In tale ottica sussiste l’obbligo di effettuare l’atto di 
ricognizione di tutte le partecipazioni societarie detenute alla data di entrata in vigore del decreto (v. 
paragrafi 1 e 2), individuando quelle che devono essere alienate o che devono essere oggetto delle misure di 
razionalizzazione previste dall’art. 20, commi 1 e 2; tale atto ricognitivo deve essere motivato in ordine alla 
sussistenza delle condizioni previste dall’art. 20, commi 1 e 2, d.lgs. n. 175/2016.  Per quanto occorra, va 
sottolineata l’obbligatorietà della ricognizione delle partecipazioni detenute (la legge usa l’avverbio “tutte” 
per indicare anche quelle di minima entità e finanche le partecipazioni in società “quotate”), sicché la 
ricognizione è sempre necessaria, anche per attestare l’assenza di partecipazioni. D’altro canto, gli esiti della 
ricognizione sono rimessi alla discrezionalità delle amministrazioni partecipanti, le quali sono tenute a 
motivare espressamente sulla scelta effettuata (alienazione/razionalizzazione/fusione/mantenimento della 
partecipazione senza interventi). È, quindi, necessaria una puntuale motivazione sia per giustificare gli 
interventi di riassetto sia per legittimare il mantenimento della partecipazione.” 
 

VALUTATE pertanto le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società 

partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed alla tutela 

e promozione della concorrenza e del mercato; 

 

TENUTO CONTO del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio 

amministrati a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall’Ente; 

 

CONSIDERATO che la ricognizione è adempimento obbligatorio anche nel caso in cui il Comune 

non possieda alcuna partecipazione, esito che comunque deve essere comunicato ai sensi dell’art. 24, c.1, 

T.U.S.P.; 

 

VISTE le linee guida aggiornate, predisposte dal Ministero dell’Economia e delle Finanze, condivise 

con la Corte dei conti e la Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo presso il Dipartimento del Tesoro, 

relative alla redazione del provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni, da adottare ai 

sensi dell’art. 20 del TUSP; 

 
DATO ATTO delle seguenti partecipazioni societarie del Comune di Cilavegna 

 

- partecipazioni dirette: 
 
 
 

- N. 

- progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

AZIONI 

PREVISTE 

DA PDRP 

2020 

 
N
O
T
E 



 

1 

Azienda Servizi 

Mortara S.p.a. – 

A.S. Mortara S.p.a. 

 

01932570185 

 

0,027% 

 

Mantenimento 

 

 
 
 

2 

Consorzio 

Lomellino 

Incenerimento 

Rifiuti S.p.a. - 

C.L.I.R. S.p.a. 

 
 
 

83001860184 

 
 

 
3,59% 

 
 
 

Mantenimento  
Società in 
liquidazione 

 

 
 
 

3 

 

GAL Lomellina 

S.r.l. 

(in liquidazione) 

 
 
 

02330760188 

 
 

 
2,032% 

Non 

Mantenimento 

Dismissione 

mediante 

liquidazione 

 

 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Azienda Servizi Mortara S.p.a. 
 

N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALLA TRAMITE 

AZIONI 

PREVISTE DA 

PDRP 2020 

 
NOTE 

 
1.1 

 
A.S.Mare S.r.l. 

 
02478220185 

 
100,00% 

 
Mantenimento 

 

 
1.2 

 
ASMia S.r.l. 

 
02229310186 

 
70,00% 

 
Mantenimento 

 

 
 
 

1.3 

Consorzio 

Lomellino 

Incenerimento 

Rifiuti S.p.a. - 

C.L.I.R. S.p.a. 

 
 
 

83001860184 

 
 
 

13,90% 

 
 
 

Mantenimento 
società in 

liquidazione 

 

 
1.4 

 
L.D.Reti S.r.l. 

 
01341400198 

 
4,40% 

 
Mantenimento 

 

 
1.5 

Broni Stradella 

Pubblica S.r.l. 

 
02419480187 

 
0,0554% 

 
Mantenimento 

 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Consorzio Lomellino Incenerimento Rifiuti 

S.p.a. 



N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

AZIONI PREVISTE 

DA PDRP 2020 

 
NOTE 

 

1.3.1 

 

GAL Lomellina S.r.l. 

 

02330760188 

 

0,38% 

Dismissione 

mediante 

liquidazione 

La società è in 

liquidazione dal 

26.05.2018 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: A.S.Mare S.r.l. 
 

N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

AZIONI PREVISTE 

DA PDRP 2020 

 
NOTE 

 
1.1.1 

 
Pavia Acque S.c.a.r.l. 

 
02234900187 

 
8,08% 

 
Mantenimento 

 

 

 

CONSIDERATO che le partecipazioni dirette del Comune a parte Consorzio 
Lomellino Incenerimento Rifiuti S.p.a. - C.L.I.R. S.p.a.e GAL Lomellina S.r.l. (in 
liquidazione) sono oggetto di mantenimento senza alcun intervento di razionalizzazione 
da parte dell’ente in quanto fornitrici di servizi di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. a, 
T.U.S.P) e con bilanci recanti nell’ultimo quinquennio 2017-2021 risultati medi di esercizio 
positivi; 

 
CONSIDERATO che attraverso le partecipazioni dirette, questo Ente partecipa alle 

società sopraelencate “partecipazioni indirette” e che tra queste risultano società i cui risultati 
medi di esercizio potrebbero dare luogo a svalutazioni sul valore nominale delle azioni 
detenute dall’ente; 
 

VISTO l’esito della ricognizione effettuata come risultante nell’allegato A alla presente 

deliberazione, dettagliato per ciascuna partecipazione detenuta, allegato che ne costituisce parte 

integrante e sostanziale; 

 

TENUTO CONTO che l’Organo di revisione non è direttamente investito 

dall’adempimento di legge con un obbligo di parere in quanto non rientrante nel perimetro di 

cui all’art. 239, comma 1, lett. b), del D.Lgs. n. 267/2000; 

 

VISTI gli allegati pareri resi dal responsabile in ordine alla propria competenza; 

 

CON VOTI favorevoli n. 8 – contrari n. 2 (Minoranza consiliare: Enrico GHIOTTO e 

Margherita GHIOTTO) astenuti // - su n. 10 consiglieri presenti e votanti, espressi nei modi e 

nelle forme di Legge; 

 

D E L I B E R A 

 

1) di approvare la revisione periodica di tutte le partecipazioni possedute dal Comune di 

Cilavegna alla data del 31/12/2021, accertandole come da Relazione Tecnica allegato 

A alla presente deliberazione, che ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

 



2) di prendere atto che, a seguito dalla presente ricognizione periodica delle 
partecipazioni, sussistono le condizioni per il mantenimento delle partecipazioni 
nelle società A.S. Mortara, senza alcun intervento di razionalizzazione; 

 

3) di dare atto che questo ente non è presente con propri rappresentanti negli organi di 

governo delle società A.S. Mortara;  
 

4) di demandare agli uffici finanziari il monitoraggio degli organismi partecipati indiretti i 

cui risultati medi di esercizio necessitano di particolare attenzione; 

5) che la presente deliberazione sia trasmessa con le modalità di cui all’art. 17 del D.L. n. 

90/2014, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 114 del 11/08/2014 e rese 

disponibili alla struttura di cui all’art. 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti 

competente ai sensi dell’articolo 5, comma 4. 

 

Si pone ai voti l’immediata eseguibilità del presente provvedimento; 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

Con voti favorevoli n. 8 – contrari n. 2 (Minoranza consiliare: Enrico GHIOTTO e 

Margherita GHIOTTO) astenuti // - su n. 10 consiglieri presenti e votanti, espressi nei modi e 

nelle forme di Legge; 

D E L I B E R A 

 

- di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 – 

comma 4 – del D.lgs. 267/2000. 

* * * * 

 Letto, approvato e sottoscritto. 

 

IL PRESIDENTE 

Firmato Digitalmente 

Giovanna FALZONE 

 

IL SEGRETARIO COMUNALE 

Firmato Digitalmente 

Dott. Maurizio Gianlucio VISCO 

 

 

 

 



COMUNE DI CILAVEGNA 

Provincia di Pavia 

 

P A R E R I 

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE AVENTE PER OGGETTO: 

 

REVISIONE ORDINARIA SOCIETA' PARTECIPATE.  

 

 

PARERE PREVENTIVI 

Ai sensi dell’art. 49 del decreto legislativo 267/00, così come modificato dal D.L. n. 174/2012, il 

sottoscritto esprime 

Parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnica 

 

 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 
Firmato digitalmente 

 

 



 

 

COMUNE DI CILAVEGNA 

PROVINCIA DI  PV 

_____________ 

 
 

PUBBLICAZIONE ALL’ALBO PRETORIO 

 

CONSIGLIO COMUNALE 

 

ATTO N. 42 DEL 29/12/2022 

 

 

 

 

 

Il sottoscritto Segretario Comunale certifica che la presente deliberazione sarà posta in 

pubblicazione all’Albo Pretorio il 07-feb-2023 e vi rimarrà per 15 giorni consecutivi e cioè 

sino al 22-feb-2023. 

 

Nello stesso giorno, 07-feb-2023, l’oggetto del presente verbale sarà comunicato ai 

Capigruppo Consiliari ai sensi dell’art. 125 del D.Lgs. 267/00. 

 

Cilavegna, 07/02/2023 

 

 

IL SEGRETARIO COMUNALE 

firmato digitalmente 

Maurizio Gianlucio Visco 
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Allegato A) 
alla deliberazione di Consiglio Comunale n.  del  

 
 

COMUNE DI CILAVEGNA 
PROVINCIA DI PAVIA 

 
 
 
 

 

Ricognizione periodica 
delle partecipazioni pubbliche 

(art. 20, comma 1 e seguenti, D.Lgs. 175/2016 e s.m.i. - T.U.S.P.) 
 

Relazione tecnica 
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1. INTRODUZIONE 
 

La legge di stabilità per il 2015 (Legge 190/2014) ha imposto agli enti locali l’avvio di un 
“processo di razionalizzazione” delle società a partecipazione pubblica allo scopo di 
assicurare il “coordinamento della finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon 

andamento dell’azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”. 

In data 23 settembre 2016 è entrato in vigore il nuovo Testo Unico delle Società partecipate 

(D.Lgs. 175 del 19.08.2016) attraverso il quale il Governo ha dato attuazione alla delega 
prevista nella legge 7 agosto 2015 n. 124, sulla disciplina delle partecipazioni societarie 
delle amministrazioni pubbliche, al fine di assicurare la chiarezza delle regole, la 
semplificazione normativa nonché la tutela e la promozione del fondamentale principio della 
concorrenza. 

Le disposizioni di tale decreto hanno ad oggetto la costituzione di società da parte di 
amministrazioni pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni 
da parte di tali amministrazioni, in società a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta 
o indiretta. 

In particolare, il decreto risponde alle esigenze individuate dal Parlamento ai fini del riordino 

della disciplina delle partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche, attraverso i 
seguenti principali interventi: 

- l’ambito di applicazione della disciplina, con riferimento sia all’ipotesi di costituzione della 
società sia all’acquisto di partecipazioni in altre società a totale o parziale partecipazione 
pubblica, diretta o indiretta (artt. 1, 2, 23 e 26); 

- l’individuazione dei tipi di società e le condizioni e i limiti in cui è ammessa la 

partecipazione pubblica (artt. 3 e 4); 

- il rafforzamento degli oneri motivazionali e degli obblighi di dismissione delle 
partecipazioni non ammesse (artt. 5, 20 e 24); 

- la razionalizzazione delle disposizioni in materia di costituzione di società a 
partecipazione pubblica e acquisizione di partecipazioni (artt. 7 e 8), nonché di 
organizzazione e gestione delle partecipazioni (artt. 6, 9, 10 e 11); 

- l’introduzione di requisiti specifici per i componenti degli organi amministrativi e la 

definizione delle relative responsabilità (art. 11 e 12); 

- definizione di specifiche disposizioni in materia di monitoraggio, controllo e controversie 

(artt. 13 e 15); 

- l’introduzione di disposizioni specifiche in materia di crisi d’impresa e l’assoggettamento 
delle società a partecipazione pubblica alle disposizioni sul fallimento, sul concordato 
preventivo e/o amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi (art. 14); 

- il riordino della disciplina degli affidamenti diretti di contratti pubblici per le società “in house 

providing” (art. 16); 
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- l’introduzione di disposizioni specifiche in materia di società a partecipazione mista 

pubblico-privata (art. 17); 

- l’introduzione di disposizioni specifiche in materia di quotazione delle società a controllo 

pubblico in mercati regolamentati (art. 18); 

- la razionalizzazione delle disposizioni vigenti in materia di gestione del personale (artt. 19 

e 25); 

- l’assoggettamento delle società partecipate agli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni di cui al D.Lgs. 33/2013 
(art. 22); 

- la razionalizzazione delle disposizioni finanziarie vigenti in materia di società partecipate 

dalle pubbliche amministrazioni locali (art. 21); 

- l’attuazione di una ricognizione periodica delle società partecipate e l’eventuale adozione 

di piani di razionalizzazione (art. 20); 

- la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute dalle amministrazioni pubbliche, in 

sede di entrata in vigore del testo unico (art. 24); 

- le disposizioni di coordinamento la legislazione vigente (art. 27 e 28). 

Entro il 30.09.2017 ogni amministrazione pubblica aveva l’obbligo di adottare una delibera 
inerente la ricognizione di tutte le partecipazione detenute alla data del 23.09.2016 da 
inviare alla competente sezione regionale della Corte dei conti nonché alla struttura per il 
controllo e il monitoraggio, prevista dal suddetto decreto (MEF), indicando le società da 
alienare ovvero oggetto di operazioni di razionalizzazione, fusione, o soppressione, anche 
mediante messa in liquidazione o cessione. 

Tale provvedimento ricognitivo – da predisporre sulla base delle linee di indirizzo di cui alla 

deliberazione n. 19/SEZAUT/2017/INPR del 19.07.2017 della Corte dei conti – costituiva 
aggiornamento del suddetto piano operativo di razionalizzazione adottato ai sensi della 
legge di stabilità per l’anno 2015, dalle amministrazioni di cui ai commi 611 e 612 della 
medesima legge, fermo restando i termini ivi previsti. 

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 42 del 28.09.2017 questo Comune ha 
provveduto pertanto ad effettuare la ricognizione straordinaria delle partecipazioni 
possedute alla predetta data, analizzando la rispondenza delle società partecipate ai 
requisiti richiesti per il loro mantenimento da parte di una amministrazione pubblica, cioè 
alle categorie di cui all'art. 4 T.U.S.P., il soddisfacimento dei requisiti di cui all'art. 5 (commi 
1 e 2), il ricadere in una delle ipotesi di cui all'art. 20 comma 2 T.U.S.P. 

L’esito della ricognizione era stato comunicato al MEF, entro il 31 ottobre 2017 (scadenza 
poi differita al 10 novembre 2017), esclusivamente secondo le modalità di cui all’articolo 
17 del Decreto-Legge 24 giugno 2014, n. 90. 

 
 

Ne era scaturito il seguente piano di razionalizzazione: 
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MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 
 

Denominazione 
società 

Tipo di 
partecipazione 

(diretta/indiretta) 

 
Attività svolta 

% Quota di 
partecipazione 

Motivazioni della 
scelta 

A.S. MORTARA Diretta Servizi idrici 0,027 Mantenimento 

C.L.I.R. S.p.A. Diretta Raccolta rifiuti 
non pericolosi 

3,59 Non ricorrono le 
condizioni di cui 
l’art. 20 comma 
2. 

     

 
 

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE 
 

Azione di 
razionalizzazione 

Denominazione società 
% Quota di 

partecipazione 

 
 
 

Cessione/Alienazione 
quote 

nessuna  

  

  

 
 

 
Liquidazione 

Gal Lomellina srl (in Liquidazione) 2,032 

  

  

 
 
 
Fusione/Incorporazione 

  

nessuna  

  

 

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno 

l’obbligo, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica 
delle partecipazioni detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di 
riassetto per la loro razionalizzazione. 

A tale obbligo sono tenute le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti, 
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gli enti pubblici economici e le autorità di sistema portuale (art. 2, comma 1, lettera a), del 

TUSP). 

 
 

2. RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
 

L'art. 20 del T.U.S.P. “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche” al comma 
1 prevede che le amministrazioni pubbliche effettuino annualmente, con proprio 
provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al 
successivo comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o 
soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione. 

Sempre ai sensi del comma 2, il Piano è corredato da un'apposita relazione tecnica, con 

specifica indicazione di modalità e tempi di attuazione. Ai sensi dell'art. 20 del T.U.S.P. 
“Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche”, al comma 3 si prevede che i 
provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno, e 
trasmessi con le modalità definite al comma 3 medesimo. 

Infine, il successivo comma 4 prevede che in caso di adozione del piano di razionalizzazione 
le pubbliche amministrazioni approvino una relazione sull'attuazione del piano che evidenzi 
i risultati conseguiti, entro il 31 dicembre dell'anno successivo. 

Il provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall’organo 
dell’ente che, nel rispetto delle regole della propria organizzazione, può impegnare e 
manifestare all’esterno la volontà dell’ente medesimo al fine di far ricadere su quest’ultimo 
gli effetti dell’attività compiuta. 

Come delineato all’articolo 1, comma 1, del TUSP, le disposizioni dello stesso TUSP si 
applicano avendo riguardo alle partecipazioni detenute dalle amministrazioni in società a 
totale o parziale partecipazione pubblica, sia diretta che indiretta (c.d. perimetro oggettivo). 

Ai sensi dell’art. 2, comma 1, lett. f), dello stesso TUSP, per “partecipazione” si deve 

intendere “la titolarità di rapporti comportanti la qualità di socio in società o la titolarità di 

strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi”. 

Una società si considera: 
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● partecipata direttamente, quando l’amministrazione è titolare di rapporti comportanti 
la qualità di socio o di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi nella 
società; 

● partecipata indirettamente, quando la partecipazione è detenuta dall’amministrazione 
per il tramite di società o altri organismi soggetti al controllo da parte di una singola 
amministrazione o di più pubbliche amministrazioni congiuntamente. 

 
3. PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE 

 

In attuazione di quanto stabilito con deliberazione di Consiglio comunale n. 42 del 
28.09.2017, questo Comune ha provveduto ad attivare e proseguire, le procedure 
necessarie per portare a compimento il piano di razionalizzazione delle partecipazioni 
societarie, con particolare riferimento a quelle per le quali è stata decisa la liquidazione, 
operazione quest'ultima che richiede lo svolgimento di iter complessi e articolati. 

Nel corso del 2018 la società Tre Mortara S.r.l. è stata trasformata in società mista       con un 
socio privato, individuato da A.S. Mortara S.p.A. mediante una procedura ad evidenza 
pubblica, al fine di poter adempiere al ruolo di concessionaria del servizio di trattamento 
dei rifiuti liquidi per il comune di Mortara; tale operazione ha comportato una rideterminazione 
delle quote di partecipazione detenute (A.S. Mortara S.p.a. 70% - Idroclean S.r.l. 30%) ed 
una variazione della ragione sociale di Tre Mortara S.r.l. in ASMia S.r.l. 

 
Nelle tabelle che seguono si riporta l’elenco delle partecipazioni dirette ed indirette detenute 
al 31/12/2021 dal Comune di Cilavegna con le azioni definite nel piano di razionalizzazione 
periodica  

 

Partecipazioni dirette 
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N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

AZIONI 

PREVISTE DA 

PDRP 2020 

 
NOTE 

 

1 

Azienda Servizi 

Mortara S.p.a. – 

A.S. Mortara S.p.a. 

 

01932570185 

 

0,027% 

 

Mantenimento 

 

 
 
 

2 

Consorzio 

Lomellino 

Incenerimento 

Rifiuti S.p.a. - 

C.L.I.R. S.p.a. 

 
 
 

83001860184 

 
 
 

3,59% 

 
 
 

Mantenimento e 
successiva 
dismissione 
mediante 
liquidazione 

 

 
 
 

3 

 

GAL Lomellina 

S.r.l. 

(in liquidazione) 

 
 
 

02330760188 

 
 
 

2,032% 

Non 

Mantenimento 

Dismissione 

mediante 

liquidazione 

 

 

 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Azienda Servizi Mortara S.p.a. 
 

N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 
DALLA TRAMITE 

AZIONI 

PREVISTE DA 

PDRP 2020 

 
NOTE 

 
1.1 

 
A.S.Mare S.r.l. 

 
02478220185 

 
100,00% 

 
Mantenimento 

 

 
1.2 

 
ASMia S.r.l. 

 
02229310186 

 
70,00% 

 
Mantenimento 

 

 
 
 

1.3 

Consorzio 

Lomellino 

Incenerimento 

Rifiuti S.p.a. - 

C.L.I.R. S.p.a. 

 
 
 

83001860184 

 
 
 

13,90% 

 
 
 

Mantenimento 

 

 
1.4 

 
L.D.Reti S.r.l. 

 
01341400198 

 
4,40% 

 
Mantenimento 

 

 
1.5 

Broni Stradella 

Pubblica S.r.l. 

 
02419480187 

 
0,0554% 

 
Mantenimento 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Consorzio Lomellino Incenerimento Rifiuti 

S.p.a. 
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N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

AZIONI PREVISTE 

DA PDRP 2020 

 
NOTE 

 

1.3.1 

 

GAL Lomellina S.r.l. 

 

02330760188 

 

0,38% 

Dismissione 

mediante 

liquidazione 

La società è in 

liquidazione dal 

26.05.2018 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: A.S.Mare S.r.l. 
 

N. 

progr. 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

AZIONI PREVISTE 

DA PDRP 2020 

 
NOTE 

 
1.1.1 

 
Pavia Acque S.c.a.r.l. 

 
02234900187 

 
8,08% 

 
Mantenimento 

 

 
 
 

3. 1 I RISULTATI CONSEGUENTI PER SINGOLA PARTECIPATA 

AZIENDA SERVIZI MORTARA S.P.A. – A.S. MORTARA S.P.A. 

Azienda Servizi Mortara S.p.a., siglabile in A.S. Mortara S.p.a., è una società a capitale 
interamente pubblico, controllata dal Comune di Mortara che detiene il 99,96% delle quote. 
Il Comune di Cilavegna detiene lo 0,027% insieme ad altri due Comuni (Parona e Castello 
D’Agogna entrambi 0,009%. 
La società, operante secondo il modello in house providing, si occupa, per conto degli Enti 
pubblici Soci, della gestione operativa, della trasmissione degli indirizzi e del controllo sulle 
proprie partecipate operanti nei settori del servizio idrico, del trattamento dei rifiuti, della 
distribuzione del gas naturale, dell’igiene ambientale e dell’impiantistica sportiva. 
Ai sensi dell’art. 4 dello statuto, la società può gestire: servizi ambientali di raccolta, 
stoccaggio, trattamento e trasporto dei rifiuti; impianti di produzione e distribuzione 
dell’energia; servizi informatici di conservazione dei documenti e di assistenza alla 
fatturazione; patrimonio aziendale mobiliare ed immobiliare. 

 
Nel piano di razionalizzazione periodica 2021 l’ente ha definito il mantenimento della 
partecipazione in A.S. Mortara S.p.a. senza azioni di razionalizzazione, proseguendo 
tuttavia nel presidio dell’andamento economico-patrimoniale della partecipata, anche in 
qualità di socio minoritario, (volto a verificare il mantenimento delle condizioni di sostenibilità 
della scelta partecipativa) e continuando nel monitoraggio del rispetto dei principali 
adempimenti e vincoli normativi a carico della partecipata, a norma del D.lgs. 175/2016, con 
particolare riferimento alla composizione degli organi sociali e alla sussistenza dei requisiti 
per l’in house providing. 
Nel merito, al fine di perfezionare l’iscrizione della Società nell’elenco ANAC delle 
amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti 
diretti nei confronti di proprie società in house ai sensi dell’art. 192 del D.Lgs n. 50/2016, 
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sono state apportate modifiche allo statuto societario, al fine di integrare i requisiti necessari 
per l’in house providing ed è stato approvato uno schema di convenzione, ex art. 30 del 
TUEL, da sottoscriversi tra il Comune di Mortara ed i soci minoritari (Comune di Cilavegna 
(0,027%), Comune di    Castello D’Agogna (0,009%) e Comune di Parona (0,009%), per la 
regolamentazione dell’esercizio del controllo analogo congiunto sulla Società. La 
convenzione risulta ad oggi in corso di perfezionamento e risultano altresì ancora in essere 
le procedure per il completamento dell’iscrizione della Società nel suddetto Elenco. 

 
 

GAL LOMELLINA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 
 

GAL Lomellina Srl in liquidazione è una società a capitale misto pubblico-privato, partecipata 
dal Comune di Cilavegna sia direttamente, per una quota dello 2,032%, sia indirettamente 
per il tramite di C.L.I.R. S.p.a. che detiene una quota dello 0,38%. 
La società, che è stata posta in liquidazione con deliberazione dell’Assemblea dei Soci del 
26.05.2018 si occupava della valorizzazione del territorio tramite la promozione e l’avvio di 
nuove iniziative economiche, nonché della valorizzazione delle risorse umane e materiali 
del territorio, stimolando la collaborazione tra enti pubblici ed imprese individuali, società, 
enti ed associazioni, anche favorendo le condizioni per lo sviluppo economico, sociale e 
culturale delle aeree individuate nella “qualificazione del territorio della Lomellina”. 

 
Con il piano di razionalizzazione periodica 2021 l’ente ha confermato la dismissione della 
partecipazione in GAL Lomellina S.r.l. tramite procedura di liquidazione della stessa, 
garantendo altresì un’attività di monitoraggio circa il corretto e regolare svolgimento della 
procedura in corso. In data 23.03.2021 si è tenuta l’assemblea straordinaria dei soci avente 
ad oggetto: “Definitiva messa in liquidazione della società “. Ad oggi, sono ancora in corso 
le procedure per la formalizzazione della nomina. 

 
 
 
CONSORZIO LOMELLINO INCENERIMENTO RIFIUTI S.P.A. - C.L.I.R. S.P.A
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Consorzio Lomellino Incenerimento Rifiuti S.p.a., siglabile in C.L.I.R. S.p.a., è una società 
a capitale interamente pubblico, operante nei servizi di igiene ambientale e di raccolta, 
trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi urbani non pericolosi. La società risulta partecipata 
direttamente dal Comune di Cilavegna che detiene il 3,59% ed indirettamente per il 
tramite di i  A.S. Mortara S.p.a. che detiene il 13,90% delle quote. 

 
In sede di razionalizzazione 2021 pur constatando una serie di criticità derivanti dalla perdita 
considerevole prospettata per l’esercizio 2019, dalla mancata sottoscrizione dei contratti di 
servizio con alcuni comuni soci e da una valutazione del rischio di crisi aziendale, da cui era 
emersa la necessità di definire un pano di risanamento e ristrutturazione ex art. 14 del D.Lgs. 
n. 175/201, l’ente, in tal senso, temendo riflessi negativi sulle prospettive della continuità 
aziendale della stessa, ha deciso di appaltare autonomamente il servizio rifiuti e alla fine 
definito il mantenimento della partecipazione in CLIR Spa, autorizzando la definizione degli 
interventi di razionalizzazione più opportuni, quale dismissione della stessa prima dell’ 
approvazione del bilancio 2019 della società, in relazione e di concerto con gli altri enti soci 
in modo da definire la miglior procedura di razionalizzazione possibile in relazione anche 
all’attività erogata dalla partecipata. L’evolversi della situazione ha successivamente portato 
nel corso dell’anno 2021 alla decisione di messa in liquidazione della Società. In ultimo, in 
data 05.11.2021, la sezione specializzata in materia di imprese del Tribunale di Milano ha 
nominato un soggetto liquidatore che, ad oggi, prima di accettare l’incarico, sta valutando la 
situazione societaria al fine di accertare la sostenibilità del percorso liquidatorio. 

 
 

A.S. MARE SRL 
 
 

A.S.Mare S.r.l. è una società a capitale interamente pubblico, partecipata indirettamente dal 
Comune di Cilavegna per il tramite di A.S. Mortara S.p.a. che la controlla per il 100% delle 
quote. 
La società si occupa, mediante affidamento in house providing, della gestione, esercizio e 
conduzione delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni patrimoniali strumentali al    Servizio 
Idrico Integrato, nell’ambito territoriale ottimale della provincia di Pavia. 

 
Nel piano di razionalizzazione periodica 2021 l’ente ha definito il mantenimento della 
partecipazione in A.S.Mare S.r.l. senza azioni di razionalizzazione. 

 
ASMIA S.r.l. 

 

La società ASMia S.r.l. è una società a capitale misto pubblico privato per la gestione del 
servizio di trattamento dei rifiuti liquidi per il Comune di Mortara. La società risulta 
partecipata indirettamente dal Comune di Cilevegna per il tramite di A.S. Mortara S.p.a. che 
detiene il 70% delle quote. La restante quota del 30% è riferita al socio privato, Idroclean 
S.r.l. 
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ASMia S.r.l. si occupa della gestione dei rifiuti nelle fasi di trattamento, raccolta, stoccaggio, 
recupero, riutilizzo e smaltimento, e della conduzione dell’impianto di trattamento reflui sito 
in Mortara. Rientrano altresì a far parte dell’oggetto della società l’analisi delle acque 
destinate al consumo umano, nonché la produzione, distribuzione e vendita di energia 
elettrica e termica. 

 
Nel piano di razionalizzazione periodica 2021 l’ente ha definito il mantenimento della 
partecipazione in ASMia S.r.l. senza azioni di razionalizzazione. 

 
 

L.D.RETI S.R.L. 

 

L.D.Reti S.r.l. è una società a capitale misto pubblico-privato, partecipata indirettamente 
dal Comune di Cilevegna per il tramite di A.S. Mortara S.p.a. che detiene il 4,40% delle 
quote. La società è attiva nella gestione e manutenzione delle reti, degli impianti e degli 
allacci per la distribuzione del gas metano per usi industriali e domestici, ivi compresa la 
progettazione e realizzazione delle suddette reti ed impianti, nonché le attività di misura e 
quant’altro connesso all’attività di gestione della distribuzione del gas metano, e svolge la 
propria attività in 99 comuni situati in Lombardia, Veneto ed Emilia-Romagna. Da luglio 2018 
svolge altresì l’attività di gestione della rete di distribuzione dell’energia elettrica nel Comune 
di Cremona. 

 
Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 l’ente ha definito il mantenimento della 
partecipazione in L.D.Reti S.r.l. senza azioni di razionalizzazione. 

 
 

BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L. 

 

Broni Stradella Pubblica S.r.l. è una società a capitale totalmente pubblico, partecipata 
indirettamente dal Comune di Cilavegna per il tramite di A.S. Mortara S.p.a. per una quota 
del 0,0554% al 31.12.2019 
La società si occupa della gestione del Servizio Idrico Integrato nei segmenti di acquedotto, 
fognatura e depurazione, quale società operativa territoriale di Pavia Acque S.c.a.r.l., gestore 
unico del servizio sul territorio provinciale. Inoltre, a seguito delle operazioni straordinarie 
intervenute nel 2018, rientrano nelle funzioni svolte dalla società la raccolta e smaltimento 
dei rifiuti solidi urbani, lo spazzamento, la distribuzione del gas per la città di Stradella, la 
gestione delle piscine comunali di Broni e Stradella, la gestione e salvaguardia 
dell’acquedotto comunale di Belgioioso. La società può svolgere altresì attività di supporto 
ai Comuni soci nelle attività di bonifiche ambientali. 

 
Sono state avviate le procedure di gara, andate deserte per l’alienazione a titolo oneroso 
della partecipazione detenuta da A.S. Mortara spa l’operazione non è perfezionata nel corso 
dell’esercizio 2021 poiché l’avviso di gara è andato deserto. Si procederà a recedere dalla 
società Broni Stradella Pubblica Pubblica srl, auspicabilmente entro il 31.12.2022, 
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mediante l’emanazione di u nuovo bando gara. Attraverso le prossime rendicontazioni e 
piani si effettuerà aggiornamento circa l’evoluzione della procedura 

 
PAVIA ACQUE S.C.A.R.L. 

 

Pavia Acque S.c.a.r.l. è una società a capitale interamente pubblico, partecipata 
indirettamente dal Comune di Cilevegna per il tramite di A.S.Mare S.r.l. che detiene l’8,08% 
delle quote. 
La società Pavia Acque, in qualità di gestore unico, si occupa della gestione, in house 
providing, del servizio idrico integrato all’interno del perimetro costituito dall’Ambito 
Territoriale Ottimale della provincia di Pavia. In particolare, gestisce i rapporti commerciali 
con gli utenti, i beni di sua proprietà, nonché le reti, gli impianti e le altre dotazioni 
patrimoniali strumentali all’erogazione del SII e si occupa dell’attività di pianificazione, 
progettazione, appalto e realizzazione degli investimenti infrastrutturali di potenziamento, 
ampliamento, rinnovazione e manutenzione straordinaria programmata delle reti e degli 
impianti. 

 
Nel piano di razionalizzazione periodica 2021 l’ente ha definito il mantenimento della 
partecipazione in Pavia Acque S.c.a.r.l. senza azioni di razionalizzazione. 

 

 

4. CONCLUSIONI 

 
 

Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016, il documento contiene l’analisi dell’assetto delle 
società di cui il Comune di Cilavegna detiene partecipazioni secondo l’articolazione di 
contenuti individuati dagli Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione delle 
partecipazioni pubbliche, formulati dal Dipartimento del Tesoro in collaborazione con la 
Corte dei conti e pubblicati sul sito del MEF lo scorso novembre. 

 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

SCHEDE DI RILEVAZIONE 

PER LA  

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 

da approvarsi entro il 31/12/2022 

(Art. 20, c. 1, TUSP) 

Allegato B 

 

 
 

 

 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 

31/12/2021 
  



SEZIONE 3 – Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
 

 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 01932570185 

Denominazione Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S.Mortara S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 02/10/2001 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 

 
  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia (PV) 

Comune Mortara 

CAP 27036 

Indirizzo Via Tiziano Vecellio, 540 

Telefono 0384 968811 

FAX 0384 96881 

Email info@asmortara.eu - asmortara@pec.asmortara.eu 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. 64.20.00 - Attività delle società di partecipazione 
(holding) 

Attività 2 Cod. 35.11.00 – Produzione di energia elettrica 

Attività 3 Cod. 93.11.30 – Gestione di impianti sportivi polivalenti 

Attività 4 Cod. 93.13.00 – Gestione di palestre 

Attività 5 Cod. 93.11.90 – Gestione di altri impianti sportivi nca 

Attività 6 Cod. 93.11.20 – Gestione di piscine 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

1 - Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S. Mortara S.p.a. – C.F. 01932570185 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

 

mailto:info@asmortara.eu
mailto:asmortara@pec.asmortara.eu
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

 

Tipologia di attività svolta 
Attività consistenti nell'assunzione di partecipazioni in società 
esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria 
(Holding) 

 
 

Numero medio di dipendenti 

n. 6, di cui: 
- n. 4 operai; 
- n. 2 dipendenti. 
La spesa del personale per il 2021 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 258.885 

 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 

n. 5   

Si segnala che, con deliberazione dell’Assemblea dei soci del 
02.11.2022, è stato nominato un nuovo organo amministrativo 
composto sempre da 5 soggetti 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 29.632 

 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
n. 5 (di cui n. 2 supplenti) 
È altresì presente una società di revisione contabile 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 7.000 per il Collegio Sindacale 
€ 4.000 per la Società di Revisione 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 442.195 165.450 30.169 230.045 246.453 

 

 

  2. Attività di Holding  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.835.913 1.600.138 1.538.228 

A5) Altri Ricavi e Proventi 12.043 67.268 40.424 

di cui Contributi in conto esercizio 758 4.048 0 

C15) Proventi da partecipazioni 600.472 237.765 259.781 

C16) Altri proventi finanziari 24 18 350 

C17 bis) Utili e perdite su cambi 0 0 0 

D18 a) Rettifiche di valore di attività finanziarie - 
Rivalutazioni di partecipazioni 

0 0 0 

 



 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5) 0,027% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite (organismo) (6)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)  

(1) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società. 
(2) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e 

denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione. 
(3) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener conto, oltre che 
della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata.  
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato dall’Amministrazione sulla “tramite”.  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

 
(4)  

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo 

sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei campi di seguito 

riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda 

“Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della razionalizzazione realizzata.  

 
Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 

favore dell'Amministrazione? 
Si 

Attività svolta dalla Partecipata  Scegliere un elemento. 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Descrizione dell'attività 

Direzione e coordinamento delle società partecipate e servizi in 
ambito ambientale 
La società, per conto degli Enti pubblici Soci, si occupa della 
gestione operativa, della trasmissione degli indirizzi e del 
controllo sulle proprie partecipate operanti nei settori del 
servizio idrico, del trattamento dei rifiuti, della distribuzione del 
gas naturale e dell’igiene ambientale. 
Ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, la società può gestire: servizi 
ambientali di raccolta, stoccaggio, trattamento e trasporto dei 
rifiuti; impianti di produzione e distribuzione dell’energia; servizi 
all'assistenza, alla consulenza ed al supporto inerenti il campo 
delle entrate locali e attività connesse e complementari; 
patrimonio aziendale mobiliare ed immobiliare. 
Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 15 del 26.04.2017, 
il Comune di Mortara ha approvato l’affidamento alla società 
A.S. Mortara S.p.a., tramite il modello in house providing, del 
servizio di spazzamento strade e dei servizi complementari di 
igiene urbana. Il contratto (n. 972 Rep) è stato sottoscritto in 
data 06.06.2017 e prevede una durata di 5 anni. 
Con delibera del Consiglio Comunale n. 43 del 24/09/2019 è 
stata approvata la modifica statutaria volta ad ampliare l’oggetto 
sociale statutario con la “concessione e gestione di immobili ed 
impianti di altri soggetti pubblici o privati compresa la relativa 
manutenzione”. 
Con delibera del Consiglio Comunale n. 2 del 23.02.2021, il 
Comune di Mortara ha affidato alla società A.S. Mortara S.p.a. la 
realizzazione di un nuovo centro di raccolta adibito al 
conferimento dei rifiuti differenziati, il cui progetto esecutivo è 
stato recepito con delibera del Consiglio Comunale n. 27 del 
24.06.2021. 
Con deliberazione di G.C. n. 11 del 04.02.2021 è stato altresì 
approvato il “progetto di riqualificazione dell’impianto di 
illuminazione del campo da gioco compresa linea di distribuzione, 
Q.E. e dispositivi di automazione” redatto da A.S. Mortara S.p.a. 
in qualità di concessionaria degli impianti sportivi. 
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
Società, esercitata anche per il tramite delle proprie controllate, 
è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in materia ambientale” 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 

lett.f) 
Scegliere un elemento. 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento della partecipata? (art.19, c, 5) (10) 
Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12)  Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la razionalizzazione (12)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione straordinaria 
(13)  

No 

Applicazione dell’art.24, comma 5-ter (14) § No 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Note* 

La società, sulla base delle caratteristiche operative ed 
economiche presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016. Pur in assenza di 
specifiche azioni di razionalizzazione, il Comune continuerà ad 
esercitare un attento presidio sull'andamento economicopatrimoniale 
della Società controllata al fine di verificare il 
permanere delle condizioni di sostenibilità della stessa. 
Tale presidio terrà conto anche degli eventuali ulteriori riflessi 
direttamente ed indirettamente causati sulle risultanze della 
partecipata dalla crisi economica mondiale conseguente alla 
Guerra in Ucraina e dall’instabilità economica da essi derivante. 
L’Amministrazione continuerà altresì nel monitoraggio delle 
procedure volte al perfezionamento dell’iscrizione della Società 
nell’Elenco ANAC delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti 
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei 
confronti di proprie società in house ai sensi dell’art. 192 del 
d.lgs. n. 50/2016. 

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 
(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(11) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(13) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato 

indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un 
GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti 
d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 
(art. 26, c. 12 sexies)”. 

(14) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, comma 5-ter. Il campo 

va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì. 
§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente. 

*Campo con compilazione facoltativa. 

Se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento, deve essere compilata, in base alla 

tipologia di operazione realizzata, una delle schede:  

• PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Alienazione della partecipazione 

• PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Cessione della partecipazione a titolo gratuito 

• PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Recesso dalla società 

• PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA –Scioglimento/Liquidazione della società 

• PARTECIPAZIONE NON PIÙ DETENUTA - Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

Per non appesantire il presente documento, le schede sopra elencate sono state inserite all’interno delle “Schede di 
rilevazione per la Relazione attuazione piano di razionalizzazione” a cui pertanto si rinvia.  

 

  



 

GAL Lomellina S.r.l. – C.F. 02330760188  

 
  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 02330760188 

Denominazione GAL Lomellina S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 17/09/2009 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata 
in liquidazione volontaria o scioglimento 

 
Data di inizio della procedura (1) 

La società è stata posta in liquidazione con deliberazione 
dell’Assemblea dei Soci del 26.05.2018; sono attualmente in 
corso le procedure per l’individuazione e la nomina del 
Liquidatore. 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) Si 

 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia (PV) 

Comune Mede 

CAP 27035 

Indirizzo Piazza Repubblica, 37 

Telefono 0384.805854 

FAX 0384.803623 

Email gal.lomellina@cert.cna.it – info@gal-lomellina.it 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Cod. ATECO 82.99.99 - Altri servizi di sostegno alle imprese nca 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

mailto:gal.lomellina@cert.cna.it
mailto:info@gal-lomellina.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
   attività? 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: 

no 

 
.- 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

 

 

  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 
- 
Non si dispone di informazioni aggiornate, né del bilancio 2021 

 
 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 

8 
 non disponendo di informazioni aggiornate, né del bilancio 2021, 

è stata riportata la composizione dell’organo amministrativo 

come da piano di razionalizzazione 2021 e da Registro delle  

imprese, tuttavia il dato potrebbe non essere aggiornato. 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione n.d. 

 
 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 

1 
 non disponendo di informazioni aggiornate, né del bilancio 2021, 

è stata riportata la composizione dell’organo amministrativo 

come da piano di razionalizzazione 2021 e da Registro delle  

imprese, tuttavia il dato potrebbe non essere aggiornato. 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.d. 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio no no sì sì sì 

Risultato d'esercizio n.d.* n.d.* 0 0 -28.051 

*I bilanci 2021 e 2020 non risultano approvati alla data della presente analisi. 

 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni n.d. n.d. 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi n.d. n.d. 0 

di cui Contributi in conto esercizio n.d. n.d. 0 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta 



Quota diretta (5)  2,032% 

Codice Fiscale Tramite 1 (6) 83001860184 

Denominazione Tramite 1 (organismo) (6) C.L.I.R. S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite 1 nella società (7) 0,38% 

Codice Fiscale Tramite 2 (6) 01555340189% 

Denominazione Tramite 2 (organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite 2 nella società (7)  

 

  

  INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
   favore dell'Amministrazione? 

 
Attività svolta dalla Partecipata 

No 

attività diversa dalle precedenti 
È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 
13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6) 

 
 

 
Descrizione dell'attività 

Promozione e valorizzazione del territorio  

La società aveva ad oggetto la promozione e l’avvio di nuove 
iniziative economiche, nonché la valorizzazione delle risorse 
umane e materiali del territorio, stimolando la collaborazione tra 
enti pubblici ed imprese individuali, società, enti ed associazioni, 
anche favorendo le condizioni per lo sviluppo economico, sociale 
e culturale delle aeree individuate nella “qualificazione del 
territorio della Lomellina” 

 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9) 
59,77% 
Il dato è riportato anche se la società non è riconducibile ad una 
forma di partenariato pubblico privato 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

si 
Trattasi di GAL Risorsa Lomellina S.c.a.r.l, tuttavia GAL Lomellina 
S.r.l. risulta oggetto di un percorso di dismissione 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
   lett.f) 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) 

no 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12) liquidazione della società 

 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) 

Al momento non sono state fornite indicazioni sulla tempistica 
della procedura, attualmente in corso; a seguito di confronto con 
la partecipata, attraverso le prossime rendicontazioni ed i 
prossimi piani, si effettuerà aggiornamento circa l’evoluzione 
della procedura. 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) No 



 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Note 

La società è stata posta in liquidazione con Deliberazione 
dell’Assemblea dei Soci del 26.05.2018; sono attualmente in 
corso le procedure per l’individuazione e la nomina del 
liquidatore. 
L’assemblea straordinaria dei soci avente ad oggetto “Definitiva 

messa in liquidazione della società” inizialmente convocata per il 
3 marzo 2021 ai fini della definitiva messa in liquidazione della 
società è stata rinviata per il protrarsi dell’emergenza 
epidemiologica COVID-19 e si è tenuta in data 23.03.2021. 
Successivamente, con note prot. 29005 del 19.09.2022 e prot. 
34510 del 28.10.2022, il Comune di Mortara ha richiesto alla 
partecipata aggiornamenti sullo stato dell’arte della procedura di 
liquidazione e sulla nomina del liquidatore; ad oggi non è 
pervenuto alcun riscontro e risultano ancora in corso le 
procedure per la formalizzazione della nomina del liquidatore 
Dal Registro delle imprese, non risultano aggiornamenti: non è 

presente il bilancio 2021, non ci sono indicazioni circa la messa in 

liquidazione e risulta ancora in essere il consiglio di 

amministrazione;  

 

 

  



Consorzio Lomellino Incenerimento Rifiuti S.p.a.-   

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti n. 38 dipendenti 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 
3 
È altresì presente un curatore fallimentare 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione n.d. 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
5 (di cui n. 2 sindaci supplenti) 
È altresì presente un soggetto revisore. 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.d. 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio no no sì sì sì 

Risultato d'esercizio n.d.* n.d.* -572.192 1.660 353.846 

*I bilanci 2021 e 2020 non risultano approvati alla data della presente analisi. 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni n.d.* n.d.* 7.868.237 

A5) Altri Ricavi e Proventi n.d.* n.d.* 255.181 

di cui Contributi in conto esercizio n.d.* n.d.* 51.724** 

*I bilanci 2021 e 2020 non risultano approvati alla data della presente analisi. 

**Trattasi di contributi per Carbon Tax 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 01932570185 

Denominazione Tramite (organismo) (6) Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S. Mortara S.p.a. 

Quota diretta     3,59% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 13,90% 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

 



 

  INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione? 

No 

 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

 
 
 

 
Descrizione dell'attività 

Servizio di igiene ambientale e raccolta rifiuti   

La società si occupa, secondo il modello in house providing, dei 
servizi di igiene ambientale e del servizio di raccolta, trasporto e 
smaltimento dei rifiuti solidi urbani non pericolosi. 
Con contratto (n. 947 Rep) sottoscritto il 26.09.2013, il Comune 
di Mortara ha affidato alla società C.L.I.R. S.p.a. il servizio di 
igiene urbana. 
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
Società è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in 
materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9) - 

 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 
la società, pur operando nell’ambito del settore rifiuti come altre 
società partecipate dall’Ente, svolge attività specifiche che 
risultano funzionali all’assetto operativo del gruppo 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12) 
liquidazione della società 
Ora in fallimento 

 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) 

Al momento non si dispone di indicazioni circa le tempistiche per 
la definizione della procedura che risulta attualmente in corso. 
Attraverso le prossime rendicontazioni ed i prossimi piani, si 
effettuerà aggiornamento circa l’evoluzione della procedura 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) - 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Note 

In sede di razionalizzazione periodica 2020, l’Ente ha preso atto 
della considerevole perdita prospettata per l’esercizio 2019, 
della mancata sottoscrizione di contratti di servizio con alcuni 
comuni soci e delle criticità riscontrate nell’ambito del 
programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, elaborato 
dalla Società in sede di predisposizione della relazione sul 
governo societario 2019, da cui era emersa la necessità di 
definire un piano di risanamento e ristrutturazione ex art. 14 del 
D.lgs. 175/2016. In tal senso, temendo riflessi negativi sulle 
prospettive della continuità aziendale della stessa, l’Ente aveva 
definito il temporaneo mantenimento della partecipazione in 
C.L.I.R. S.p.a., rinviando la definizione degli interventi di 
razionalizzazione più opportuni, quale anche la dismissione della 
stessa, a momento successivo all’approvazione del bilancio 2019 
della Società, in relazione e di concerto con gli altri enti soci in 
modo da definire la miglior procedura di razionalizzazione 
possibile in relazione anche all’attività erogata dalla partecipata. 
Nel piano di razionalizzazione 2021, a seguito dell’evolversi della 
situazione societaria, l’Ente ha deliberato la razionalizzazione 
della società tramite liquidazione della stessa. 
Nel corso del 2022, con sentenza n. 44/2022 del 04.07.2022 del 
Tribunale di Pavia, è stato dichiarato il fallimento della società; 
Ad oggi non sono pervenuti aggiornamenti dal Giudice 
Fallimentare sulla procedura. 



   

 

    1  

 

 

A.S.Mare S.r.l. – C.F. 02478220185  

 

 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 02478220185 

Denominazione A.S.Mare S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 28/11/2012 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 

 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia (PV) 

Comune Mortara 

CAP 27036 

Indirizzo Via Tiziano Vecellio, 540 

Telefono 0384 968811 

FAX 0384 968812 

Email info@asmare.eu 
asmare@pec.asmortara-spa.it 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 36.00.00 - Raccolta, trattamento e fornitura di 
acqua 

Attività 2 
Cod. ATECO 37.00.00 - Raccolta e depurazione delle acque di 
scarico 

- 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

 
Società in house 

si 
  

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

mailto:info@asmare.eu
mailto:asmare@pec.asmortara-spa.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

 

 
Numero medio di dipendenti 

n. 18 dipendenti, di cui 
- n. 1 quadri; 
- n. 7 impiegati; 
- n. 10 operai. 
La spesa del personale per il 2021 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari € 933.826 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 23.427 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
1 
È altresì presente una società di revisione 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 1.000 per l’organo di controllo 
€ 6.700 per la Società di revisione 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 283.567 242.480 190.024 278.543 345.560 

 

 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.130.901 3.888.951 3.341.358 

A5) Altri Ricavi e Proventi 211.813 67.315 14.970 

di cui Contributi in conto esercizio 11.078 42.991 0 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 01932570185 

Denominazione Tramite (organismo) (6) Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S. Mortara S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 100% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,027% 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

 

 

  INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

 
 
 

Descrizione dell'attività 

Servizio idrico integrato  

La società si occupa della gestione e dell’erogazione del servizio 
idrico integrato e delle attività ad esso complementari 
nell’ambito territoriale ottimale della provincia di Pavia. 
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
Società è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in 
materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)  

 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 

ancorché presenti altre società operanti nel medesimo settore, 
A.S.Mare S.r.l. svolge una parte del servizio idrico integrato in 
accordo con l’organizzazione a livello di Ambito Territoriale 
Ottimale 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12) - 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) - 

 
 
 
 
 
 

Note 

La società, sulla base delle caratteristiche operative ed 
economiche presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016. Pur in assenza di 
specifiche azioni di razionalizzazione, l’Amministrazione, 
rapportandosi con la capogruppo, presidierà l'andamento 
economico-patrimoniale della società indirettamente 
partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di 
sostenibilità della stessa. 
Tale presidio terrà conto anche degli eventuali ulteriori riflessi 
direttamente ed indirettamente causati sulle risultanze della 
partecipata dalla crisi economica mondiale conseguente alla 
Guerra in Ucraina e dall’instabilità economica da essi derivante  



 

 

 

ASMia S.r.l. – C.F. 02229310186  

 

 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 02229310186 

Denominazione ASMia S.r.l. (già Tre Mortara S.r.l.) 

Data di costituzione della partecipata 11/10/2007 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 

 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia (PV) 

Comune Mortara 

CAP 27036 

Indirizzo Via Tiziano Vecellio, 540 

Telefono 0384.968811 

FAX - 

Email asmia@pec.asmortara.eu 
- Direzione Generale: info@asmortara.eu 
- Direzione Operativa: m.sordi@asmia.eu 

- Impianto: g.cavallo@asmia.eu 
- Laboratorio: s.quagliato@asmia.eu 
- Amministrazione: m.bettolini@asmia.eu 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 38.22.00 - Trattamento e smaltimento di rifiuti 
pericolosi 

 

 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  

 

mailto:asmia@pec.asmortara.eu
mailto:info@asmortara.eu
mailto:m.sordi@asmia.eu
mailto:g.cavallo@asmia.eu
mailto:s.quagliato@asmia.eu
mailto:m.bettolini@asmia.eu
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

  

 
NOME DEL CAMPO 

 
Indicazioni per la compilazione 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

 

 
Numero medio di dipendenti 

n. 9 dipendenti, di cui 
- n. 1 quadri; 
- n. 2 impiegati; 
- n. 6 operai. 
La spesa del personale per il 2021 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 514.778 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 60.800 

 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
1 (trattasi di Sindaco Unico) 
È altresì presente una società di revisione legale 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 10.400 per il Sindaco unico 
€ 3.000 per la società di revisione 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.046.321 748.191 705.861 199.413 -19.652 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.639.398 5.226.696 4.770.059 

A5) Altri Ricavi e Proventi 59.088 59.462 439 

di cui Contributi in conto esercizio 1.311 3.818 0 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 01932570185 

Denominazione Tramite (organismo) (6) Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S. Mortara S.p.a. 



 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 70% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,027% 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria 

 

 

  INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

 
 
 
 
 

Descrizione dell'attività 

Gestione impianto di trattamento reflui   

La società si occupa della gestione dei rifiuti nelle fasi di 
trattamento, raccolta, stoccaggio, recupero, riutilizzo e 
smaltimento, e della conduzione dell’impianto di trattamento 
reflui sito in Mortara. Rientrano altresì a far parte dell’oggetto 
della società l’analisi delle acque destinate al consumo umano, 
nonché la produzione, distribuzione e vendita di energia elettrica 
e termica. 
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
Società è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in 
materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9) 30% 

 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 
ancorché presenti altre società operanti nel medesimo settore, 
ASMia S.r.l. svolge specifiche attività che risultano funzionali 
all’assetto del servizio 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12) - 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) - 

 
 
 
 
 
 

Note 

La società, sulla base delle caratteristiche operative ed 
economiche presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016. Pur in assenza di 
specifiche azioni di razionalizzazione, l’Amministrazione, 
rapportandosi con la capogruppo, presidierà l'andamento 
economico-patrimoniale della società indirettamente 
partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di 
sostenibilità della stessa. 
Tale presidio terrà conto anche degli eventuali ulteriori riflessi 
direttamente ed indirettamente causati sulle risultanze della 
partecipata dalla crisi economica mondiale conseguente alla 

dall’instabilità vante  



   

 

 

L.D. Reti S.r.l. – C.F. 01341400198  

 

 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 01341400198 

Denominazione L.D.Reti S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 20/12/2004 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 

 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Lodi (LO) 

Comune Lodi 

CAP 26900 

Indirizzo Strada Vecchia Cremonese snc 

Telefono 0371 4502600 

FAX 0371 4502601 

Email segreteria@ldreti.it 
info@cert.ldreti.it 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 35.22.00 - Distribuzione di combustibili gassosi 
mediante condotte 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
   attività? 

no 

mailto:segreteria@ldreti.it
mailto:info@cert.ldreti.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


   

 

 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

    

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

 
 

Numero medio di dipendenti 

n. 163 dipendenti, di cui 
- n. 1 dirigenti; 
- n. 87 impiegati; 
- n. 75 
Il costo del lavoro per il 2021 è pari a € 3.757.696 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 40.000* 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
5 (di cui n. 2 sindaci supplenti) 
È presente una società di revisione 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.d. 

*Valori arrotondati alle migliaia 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 8.703.960 8.574.656 5.754.841 6.805.638 6.060.611 

 

 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  

 

 

NOME DEL CAMPO 
 

2021 
2020  

2019 da bilancio 
2021 

da bilancio 
2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 51.086.933 58.194.616 62.241.298 71.006.853 

A5) Altri Ricavi e Proventi 2.855.215 2.633.044 3.002.355 4.465.779 

di cui Contributi in conto esercizio - - 151.000* 1.737.000* 

*Valori arrotondati alle migliaia 

 
  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 01932570185 

Denominazione Tramite (organismo) (6) Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S. Mortara S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 4,40% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,001188% 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

 



   

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

  INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione? 

No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

 
 
 

 
Descrizione dell'attività 

Servizio distribuzione gas  

La società è attiva nella gestione e manutenzione delle reti, degli 
impianti e degli allacci per la distribuzione del gas metano per usi 
industriali e domestici, ivi compresa la progettazione e 
realizzazione delle suddette reti ed impianti, nonché le attività di 
misura e quant’altro connesso all’attività di gestione della 
distribuzione del gas metano, e svolge la propria attività in 99 
comuni situati in Lombardia, Veneto ed Emilia Romagna. Da 
luglio 2018 svolge altresì l’attività di gestione della rete di 
distribuzione dell’energia elettrica nel Comune di Cremona. 

 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9) 
95,60% 
Il dato è riportato anche se la società non è riconducibile ad una 
forma di partenariato pubblico privato  

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12) - 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) - 

 
 
 
 
 
 

Note 

La società, sulla base delle caratteristiche operative ed 
economiche presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016. Pur in assenza di 
specifiche azioni di razionalizzazione, l’Amministrazione, 
rapportandosi con la capogruppo, presidierà l'andamento 
economico-patrimoniale della società indirettamente 
partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di 
sostenibilità della stessa. 
Tale presidio terrà conto anche degli eventuali ulteriori riflessi 
direttamente ed indirettamente causati sulle risultanze della 
partecipata dalla crisi economica mondiale conseguente alla 
Guerra in Ucraina e dall’instabilità economica da essi derivante  



   

 

   

 

 

Broni Stradella Pubblica S.r.l. – C.F. 02419480187  

 

 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 02419480187 

Denominazione Broni Stradella Pubblica S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 28/06/2011 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 

 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia (PV) 

Comune Stradella 

CAP 27049 

Indirizzo Via Nazionale, 53 

Telefono 0385 249311 

FAX - 

Email bronistradellapubblicasrl@legalmail.it 
info@bronistradellapubblica.it 
privacy@bronistradellapubblica.it 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 37.00.00 - Raccolta e depurazione delle acque di 
scarico 

Attività 2 
Cod. ATECO 36.00.00 - Raccolta, trattamento e fornitura di 
acqua 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)  

mailto:bronistradellapubblicasrl@legalmail.it
mailto:info@bronistradellapubblica.it
mailto:privacy@bronistradellapubblica.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


   

 

   

 

 
La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
attività? 

 
no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento. 

 

   

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

 

 
Numero medio di dipendenti 

n. 142,21 dipendenti medi, di cui 
- n. 0,16 dirigenti; 
- n. 18,75 impiegati; 

- n. 117,93 operai; 
- n. 5,37 quadri. 
La spesa del personale per il 2021 è pari ad € 7.652.669 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 100.844 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (di cui n. 2 sindaci supplenti) 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 41.200 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 113.064 -954.809 876 15.277 34.067 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.112.228 24.224.918 22.862.338 

A5) Altri Ricavi e Proventi 309.147 207.185 526.575 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 01932570185 

Denominazione Tramite (organismo) (6) Azienda Servizi Mortara S.p.a. – A.S. Mortara S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,0554%  

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,0000014958% 

 

 



   

 

   

 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

 

  INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

  

 
NOME DEL CAMPO 

 
Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione? 

No 

 

Attività svolta dalla Partecipata 
produzione di servizi economici di interesse generale a rete - 
affidato con procedura ad evidenza pubblica - anche fuori 
ambito territoriale di riferimento (art.4, c. 9bis) 

 
 
 
 
 
 
 

Descrizione dell'attività 

Servizi in ambito ambientale, idrico, gas e strumentali  

La società si occupa della gestione del Servizio Idrico Integrato 
nei segmenti di acquedotto, fognatura e depurazione, quale 
società operativa territoriale di Pavia Acque S.c.a.r.l., gestore 
unico del servizio sul territorio provinciale. 
Rientrano nelle funzioni svolte dalla società anche la raccolta e 
smaltimento dei rifiuti solidi urbani, lo spazzamento, la 
distribuzione del gas per la città di Stradella, la gestione delle 
piscine comunali di Broni e Stradella, la gestione e salvaguardia 
dell’acquedotto comunale di Belgioioso. 
La società può svolgere attività di supporto ai Comuni soci nelle 
attività di bonifiche ambientali. 
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
Società è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in 
materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)  

 
 

 
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

si 
La società svolge attività analoghe alla società A.S.Mare S.r.l. per 
quanto riguarda il servizio idrico, e, a seguito della fusione per 
incorporazione delle società Acaop S.p.a. e Broni Stradella S.p.a., 
svolge attività analoghe anche alle società C.L.I.R. S.p.a. 
(attualmente inattiva ed in liquidazione), e A.S. Mortara S.p.a in 
ambito ambientale e distribuzione gas; tuttavia la società è 
oggetto di indirizzo di dismissione 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett.f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

 

no 

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (12) cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) Dicembre 2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

Si 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) Si 



   

 

   

 

 
 
 
 
 
 

Note 

La società Broni Stradella Pubblica S.r.l. è in via di dismissione 
tramite alienazione a titolo oneroso delle quote detenute da A.S. 
Mortara S.p.a. 
AS Mortara provvederà ad emanare nuovo bando per la cessione 
delle quote. 
Non rileva pertanto la verifica delle condizioni per il 

mantenimento della partecipazione ai sensi del co. 2 dell’art. 20 
del D.lgs. 175/2016. In quanto soggetta a procedura di 
dismissione non è altresì necessario formulare ulteriori 
indicazioni in merito ad eventuali interventi di razionalizzazione. 
L’Amministrazione, rapportandosi con la capogruppo, 
monitorerà il corretto e regolare svolgimento della procedura in 
corso. 



   

 

   

 

 

 

Pavia Acque S.c.a.r.l. – C.F. 02234900187 

 

 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 02234900187 

Denominazione Pavia Acque S.c.a.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 29/11/2007 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) - 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

- 

La società è un GAL(2) - 

 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA
  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia (PV) 

Comune Pavia 

CAP 27100 

Indirizzo Via Taramelli, 2 

Telefono - 

FAX 0382 1722100 

Email info@paviaacque.it 
pvacque@postecert.it 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA
  

 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-

2007 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 36.00.00 - Raccolta, trattamento e fornitura di 
acqua 

Attività 2 
Cod. ATECO 37.00.00 - Raccolta e depurazione delle acque di 
scarico 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA
  

mailto:info@paviaacque.it
mailto:pvacque@postecert.it
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


   

 

   

 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house 
si 
  

 
 
 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) 

si 
 Dallo statuto aggiornato rilevabile sul sito 

(https://www.paviaacque.it/wp- 

content/uploads/2021/02/Statuto_Societario_28.01.2021.pdf) si 

rileva la previsione all’art. 3.4 “La Società è in ogni caso vincolata 

a realizzare oltre l'ottanta per cento del proprio  

fatturato nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dagli enti  

pubblici Soci.” 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 - 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A) 

no 

 
NOME DEL CAMPO 

Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) - 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:  

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) - 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP
  

 

NOME DEL CAMPO Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

 
 

 
Numero medio di dipendenti 

n. 140 dipendenti, di cui 
- n. 2 dirigenti; 
- n. 8 quadri; 
- n. 116 impiegati; 
- n. 13 tecnici/operai; 
- n. 1 somministrati. 
La spesa del personale per il 2021 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 7.881.911 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 85.004 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
5 (di cui n. 2 sindaci supplenti) 
È presente una società di revisione 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 23.487 per il collegio sindacale 
€ 44.750 per la società di revisione 

 

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.117.848 3.547.554 1.416.439 2.198.602 4.054.336 

 

 

  

http://www.paviaacque.it/wp-


   

 

   

 

 

  1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  

 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 69.540.859 73.301.247 69.648.606 

A5) Altri Ricavi e Proventi 4.968.097 2.652.470 3.622.389 

di cui Contributi in conto esercizio - - - 

 

 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 02478220185 

Denominazione Tramite (organismo) (6) A.S.Mare S.r.l. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 8,08% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,0021816% 

 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 
 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
   favore dell'Amministrazione? 

Attività svolta dalla Partecipata 

Si 

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

 
 
 
 
 
 
 

Descrizione dell'attività 

Gestione del servizio idrico integrato  

La società Pavia Acque, in qualità di gestore unico, si occupa 
della gestione, in house providing, comprensiva di tutte le 
connesse attività, del Servizio Idrico Integrato all’interno del 
perimetro costituito dall’Ambito Territoriale Ottimale della 
provincia di Pavia. La Convenzione di servizio è stata definita con 
deliberazione del Consiglio Provinciale n. 143 del 20.12.2013, per 
una durata di venti anni a partire dal 2014. La stessa è stata poi 
aggiornata in data 10.08.2016 e sottoscritta dalle parti il 
22.11.2016 a seguito del recepimento delle disposizioni 
introdotte dall’ARERA con deliberazione n. 656/2015/R/IDR del 
23.12.2015. 
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
Società è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in 
materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9) - 

 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett.c) 

no 

ancorché presenti altre società operanti nel medesimo settore, 
Pavia Acque S.c.a.r.l. svolge una parte del servizio idrico 
integrato in accordo con l’organizzazione a livello di Ambito 
Territoriale Ottimale 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
   lett.f) 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) 

no 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (10) 

no 

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (12) - 

Termine previsto per la razionalizzazione (12) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) 

 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) - 

 
 
 
 
 
 

Note 

La società, sulla base delle caratteristiche operative ed 
economiche presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016. Pur in assenza di 
specifiche azioni di razionalizzazione, l’Amministrazione, 
rapportandosi con la capogruppo, presidierà l'andamento 
economico-patrimoniale della società indirettamente 
partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di 
sostenibilità della stessa. 
Tale presidio terrà conto anche degli eventuali ulteriori riflessi 
direttamente ed indirettamente causati sulle risultanze della 
partecipata dalla crisi economica mondiale conseguente alla 
Guerra in Ucraina e dall’instabilità economica da essi derivante  

 

 



 

 
 

 
 

 
 

 

 

ALLEGATO C 
 

 

 

 

SCHEDA DI RILEVAZIONE 

PER IL 

CENSIMENTO DEI RAPPRESENTANTI DELLE 

AMMINISTRAZIONI PRESSO ORGANI DI 

GOVERNO, SOCIETA’ ED ENTI 

(art. 17, commi 3 e 4, D.L. n. 90/2014) 
 
 
 
 

 
Dati Anno 2021 



SCHEDA RAPPRESENTANTE - DATI ANNO 2021  

 

 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 01932570185 

Denominazione Azienda Servizi Mortara S.p.A.- A.S. Mortara 

Data di costituzione della partecipata 02/10/2001 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 

Data di inizio della procedura(1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2)  

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

 

La società è un GAL(2)  

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure 

procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 

 
 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Pavia 

Comune Mortara 

CAP * 27036 

Indirizzo * Via Tiziano Vecellio,540 

Telefono * 0384 968811 

FAX * 0384 96881 

Email * info@asmortara.eu.- asmortara@pec.mortara.eu 

*Campo con compilazione facoltativa. 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  
 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 

indicarli in ordine decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e- 

classificazioni/ateco-2007 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Cod. 64.20.00- attività delle società di partecipazione (Holding) 

Attività 2 Cod. 35.11.00- Produzione di energia elettrica 

Attività 3 Cod. 93.11.30- Gestione di impianti sportivi polivalenti 

Attività 4 Cod. 93.13.00- Gestione palestre 

Attività 5 Cod. 93.11.90- Gestione di altri impianti Sportivi 

Attività 6 Cod. 93.11.20- Gestione piscine 

mailto:info@asmortara.eu.-
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007


SCHEDA RAPPRESENTANTE - DATI ANNO 2021  

  RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE  

ATTENZIONE: Compilare una scheda per ogni rappresentante dell’Amministrazione nominato negli organi di 

governo della società o dell’ente. 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice fiscale del rappresentante  

Nome [del rappresentante]  

Cognome [del rappresentante]  

Sesso [del rappresentante] Scegliere un elemento. 

Data di nascita [del rappresentante]  

Nazione di nascita [del rappresentante]  

Provincia di nascita del rappresentante  

Comune di nascita [del rappresentante]  

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione Scegliere un elemento. 

Incarico Scegliere un elemento. 

Data di inizio dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è iniziato nell’anno di riferimento 

della rilevazione) 

 

Data di fine dell’incarico 

(compilare solo se l’incarico è terminato nell’anno di 

riferimento della rilevazione) 

 

 
Incarico gratuito/con compenso 

 

Scegliere un elemento. 

Compenso complessivo spettante nell’anno (3) 
 

 

Compenso girato all’Amministrazione(4) Scegliere un elemento. 

Sono previsti gettoni di presenza? Scegliere un elemento. 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno (3) 

 

(3) Compilare se è stato indicato che l’incarico prevede un compenso. 

(4) Compilare se nel campo “Sono previsti gettoni di presenza?” è stato selezionato “sì



SCHEDA RAPPRESENTANTE - DATI ANNO 2021 

 

 


