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Premessa

La presente relazione viene redatta da provinceneuni ai sensi dell’articolo 4-bis del decreto
legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: ‘dd@csmi sanzionatori e premiali relativi a regioni,
province e comuni, a norma degli articoli 2,17&6edella legge 5 maggio 2009, n. 42” , al fine di
garantire il coordinamento della finanza pubblitaispetto dell'unita economica e giuridica della
Repubblica e il principio di trasparenza delle diexii di entrata e di spesa.

L’art. 4-bis del D. Lgs. n. 149 del 6 settembre R0drticolo inserito dall'art. 1 bis , comma 3, del
D.L. 10 ottobre 2012 n. 174, convertito con modifioni , dalla legge 7 dicembre 2012 n. 213
dispone quanto segue:

“ 1. Al fine di garantire il coordinamento della finanpabblica, il rispetto dell’unita economica e

giuridica della Repubblica e il principio di traspaenza delle decisioni di entrata e di spesa, le
provincie e i comuni sono tenuti a redigere unazene di inizio mandato, volta a verificare la

situazione finanziaria e patrimoniale e la misurallihdebitamento dei medesimi enti: che |l

Comune é tenuto a redigere una Relazione di InMandato volta a verificare la situazione

finanziaria e patrimoniale e la misura dell'indefahento dell’Ente.

2. La relazione di inizio mandato, predisposta desponsabile del servizio finanziario o dal
segretario generale, € sottoscritta dal presidedga provincia o dal sindaco entro il novantesimo
giorno dall'inizio del mandato. Sulla base dellsuitanze della relazione medesima, il presidente
della provincia o del sindaco in carica, ove ne sSsi®no i presupposti, possono ricorrere alle
procedure di riequilibrio finanziario vigenti

| riferimenti normativi e contabili

La normativa

Visto il TUEL 267/2000;

Visto I art. 4 bis del D.Lgs. 149/2011;

Considerato I'obbligo di redigere la relazione di inizio martidavolta a verificare la situazione
patrimoniale e finanziaria dell’ Ente nonché l'ild@mento in essere;

Considerato che il bilancio di previsione per I'esercizio 20ddn e stato ancora approvato in virtu
della proroga al 30/09/2014, concessa dal DecrtMahistero dell’Interno del 18/07/2014;

Considerato che il rendiconto di gestione per I'esercizio 2@&L8tato approvato il 29/04/2014 con
atto del Consiglio Comunale n. 12, esecutivo a i@rdi legge;

| riferimenti contabili

Visti i seguenti documenti contabili:

- relazioni degli organi di revisione contabilderite ai bilanci di previsione degli ultimi tre
esercizi;

- relazioni degli organi di revisione contabilgerite ai rendiconti degli ultimi tre esercizi;

- certificazioni relative al rispetto degli obigitdi patto di stabilita interno degli ultimi tre
esercizi;

- elenco dei residui attivi e passivi distinti @emo di provenienza;
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delibere dell’organo consiliare n. 40 del 2921/1, n. 29 del 27/09/2012, n. 38 del 19/09/2013,
riguardanti la ricognizione sullo stato di attuamodei programmi e dei progetti e di verifica
della salvaguardia degli equilibri di bilancio @&nsi dell’art. 193 del T.U.E.L. degli ultimi tre
esercizi ;

la tabella dei parametri di riscontro della aitione di deficitarieta strutturale allegata adiinui
tre rendiconti approvati (D.M. 22/2/2013)

inventario generale dell’Ente;

nota informativa contenente la verifica dei dtieel dei debiti reciproci tra ente locale e sagiet
partecipate allegata al rendiconto 2013 (art.6,rnam d..95/2012);

ultimi bilanci di esercizio approvati degli orgami partecipati allegati al rendiconto 2013;
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PARTE | — DATI GENERALI

1.1  Popolazione residente
al 31/12/20135.658
al 31/05/20145.651

1.2 Organi politici

GIUNTA COMUNALE

Carica Nominativo In carica dal
Sindaco Avv. Giuseppe COLLI 30/05/2014
Vicesindaco Cinzia Geom. CANAZZA 30/05/2014
Assessore Valerio BATTAGIN 30/05/2014
Assessore Giovanna FALZONE 30/05/2014
Assessore Marco Ing. RONA 30/05/2014
CONSIGLIO COMUNALE

Nominativo In carica dal
Presidente del Consiglio Avv. Giuseppe COLLI 12/06/2014
Consigliere Valerio BATTAGIN 12/06/2014
Consigliere Cinzia Geom. CANAZZA 12/06/2014
Consigliere Diego DAL MORO 12/06/2014
Consigliere Giovanna FALZONE 12/06/2014
Consigliere Anna Arch. MORO 12/06/2014
Consigliere Marco Ing. RONA 12/06/2014
Consigliere Giovanni Dott. SAVINI 12/06/2014
Consigliere Leonardo UGAZIO 12/06/2014
Consigliere Carla FALZONI 12/06/2014
Consigliere Filippo Dott. FALZONI 12/06/2014
Consigliere Alessandra TORQUATO 12/06/2014
Consigliere Alan UGAZIO 12/06/2014
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1.3  Struttura organizzativa

Organigramma: indicare le unita organizzative dellente (settori, servizi, uffici, ecc.)
Segretario: Dott. Maurizio Gianlucio VISCO

Numero dirigenti: O

Numero posizioni organizzative: 5

Numero totale personale dipendente: 27

1.4  Condizione giuridica dell’Ente

L’insediamento della nuova amministrazione providaeElezioni Amministrative del 25/05/2014.

1.5 Condizione finanziaria dellEnte

L’Ente non si trova in condizioni di dissesto fizgario, ai sensi dell'art. 244 del TUEL, ne in
condizioni di predissesto finanziario ai sensi’'ddl 243- ter, 243 — quinques del TUOEL e/o del
contributo di cui all’art 3 bis del D.L. m 174/201¢nvertito nella legge n. 213/2012:

1.6 Situazione di contesto interno/esterno
AREA FINANZA-TRIBUTI :

Relativamente al settore Economico-Finanziaricaéosattivato il servizio di assistenza ai cittadini
per la compilazione della dichiarazione ai fini IMOI. L’attivita in questione realizzata grazieaall
disponibilita del personale degli Uffici Competerta garantito il calcolo preciso della quota IMU,
con grande soddisfazione da parte degli utentisidenato che il servizio e stato reso in modo
totalmente gratuito.
Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di fim pubblica programmati e stato del percorso di
convergenza verso i fabbisogni standard:
L’Ente ha rispettato gli obblighi del Patto di Stah Interno in particolare mettendo in atto le
seguenti misure:

- Potenziamento accertamenti di entrate correnti;

- Monitoraggio e controllo delle spese correnti, qoerticolare riguardo alle spese non

strettamente necessarie per il funzionamento dezsestituzionali od indispensabili;
- Riduzione degli interventi in conto capitale.

Di seguito si riepilogano gli obiettivi del PattoStabilita ed il saldo raggiunto a consuntivo:

PERIODO DEL MANDATO QUINQUENNIO 2009/2013
2009 2010 2011 2012 2013
Saldo Finanziario -237 1053 213 323 341
Obiettivo 969 969 162 296 322
Programmatico
Saldo realizzato -1.206 84 51 27 19
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AREA SERVIZI ALLA PERSONA/CULTURA/SPORT :

Le politiche sociali, poste in essere in questonquénnio costituiscono certamente un punto
gualificante dell'intera azione amministrativa.
L’Amministrazione ha voluto garantire, in relazioaache alla situazione di criticita sociale un
sistema di servizi e interverdperto ai bisogni della comunita, finalizzato aggharamento della
gualita della vita, e il sostegno alla disabilithat disagio individuale e familiare.
L’attenzione dellAmministrazione ai bisogni dei ggetti “fragili” della comunita (anziani,
famiglie, minori e diversamente abili), & stataeatata su un doppio livello:

* quello dell’'assistenza

» della prevenzione delle situazioni di precarieth disagio, collaborando con le associazioni

operanti sul territorio e con le realta lavorativeali.

La crescente poverta dei nuclei familiari ha poratun incremento del ricorso alla rete dei Servizi
Sociali da parte delle famiglie monoreddito e deliginumerose e dei nuclei piu fragili. E’ elevata
la domanda contributiva e assistenziale dei nwdai disoccupazione o instabilita lavorativa, che
presentano una soglia di reddito al di sotto delimo vitale.
Il sostegno economico é stato attivato attraverso:

- interventi economici diretti quali sussidi e cobtrzioni (affitto, utenze domestiche e

contributi diretti)

« agevolazioni tariffarie (esoneri/riduzioni retter gervizi)
Nellanno 2012 e per tutto I'anno 2013 sono statedigposte specifiche linee guida per
I'erogazione dell’assistenza economica ai nuclen(ls spesa) al fine di definire i criteri di acaess
nell’erogazione delle prestazioni. Le predettedigeiida sono state oggetto di sperimentazione nel
corso del 2012 e successivamente il progetto e ativato anche per tutto I'anno 2013.

A partire dal 2010 si sono avviate borse lavora ggerimentazione di voucher lavoro in relazione a
progetti d’integrazione socio-lavorativa per sotjgaetsituazione di fragilita.

In riferimento alla popolazione anziana, 'ammiragione con sforzo, ha mantenuto il SAD
comunale senza aumentare le tariffe di contribiezioal 2009 le ore di assistenza domiciliare
erogate sono state costanti e il servizio ha géaihtsostegno al soggetto e al nucleo famigliare
evitando o ritardando il ricovero in RSA.

Dal 2010 ¢ stato attivato, a fronte di convenzgpsgcifiche, il servizio di telesoccorso e il seiv
trasporti in collaborazione con la sezione locaddlad CRI per fronteggiare le situazioni di
emergenza/salute che richiedono un intervento inm@aolto al trasporto e al soccorso di persone
anziane, di nuclei in difficolta.

Nel corso del quinquennio sono aumentate le righiper gli interventi di sostegno economico
all'inserimento di un numero maggiore di person8HAD, CDD, Comunita e RSA.

Si e cercato di razionalizzare gli interventi dsiatenza educativa agli alunni disabili o assistenz
scolasticaad personam, afronte di un numero considerevole di bambini/eagazzi/e e di ore
richieste dall’lstituto Comprensivo. L'impegno dathministrazione é stato quello di soddisfare le
richieste relative alle situazioni di gravita perquali I'’assistente comunale”é determinante per
l'inserimento scolastico dell’alunno disabile.

I Comune ha garantito un adeguato accoglimemteostegno educativo ai minori in difficolta o,
in generale, in condizioni di disagio familiare,siasirando il soddisfacimento dei bisogni
fondamentali , predisponendo l'inserimento in caittumamma-bambino e comunita educative,
attivando progetti di assistenza educativa doraiali

Sempre in ambito educativo 'amministrazione ha teaumto il servizio CRED per i bambini della
scuola dell'infanzia e ha, in considerazione deigposta sempre piu consistente da parte delle
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famiglie, valorizzato e sostenuto I'impegno estdadl'oratorio, prezioso punto di riferimento sul
territorio a favore dell’aggregazione per le giovgenerazioni, finanziando progetti educativi e
ricreativi.

L'impegno educativo e stato rivolto anche alletlstioni scolastiche, attraverso il sostegno di
progetti educativi e sportivi che hanno potenzidtfferta formativa. A sostegno di un
atteggiamento piu sano e sportivo sono stati vadati ed incrementati progetti rivolti agli alunni
della scuola dell'Infanzia e della scuola primanigarte gia avviati nel’anno scolastico 2008/2009
(frutta per merenda a scuola e pedibus). Il sesdzipre e post scuola (scuola dell'infanzia e f&uo
primaria)é stato mantenuto, riscuotendo nel comsglichnni sempre maggior consenso da parte
delle famiglie e dei bambini, soprattutto per Iacia dei minori frequentanti la scuola primaria.
Nell’'anno scolastico 2013/2014, a fronte di un nwnelevato di bambini in lista d’attesa, in
relazione alle indicazioni previste dalle normatiegionali e al numero di presenze é stato attivata
la possibilita di incrementare del 20% le ammissadiasilo nido, passando da 35 bambini iscritti a
42.

I Comune ha stipulato convenzioni efficaci pefdemazione sportiva sia in ambito scolastico che
extra-scolastico con il Pool Cilavegna Sport cotenole risparmio di spesa per i servizi resi

1.7  Parametri obiettivi per 'accertamento della cadizione di ente strutturale deficitario
ai sensi dell'art. 242 del TUEL)

Indicare il numero dei parametri obiettivi di déffacieta risultati positivi all’'inizio del mandato:

Volume dei residui attivi di nuova formazione proienti dalla gestione di competenza e relativi ai
titoli I e 11, con I'esclusione delle risorse #oto di fondo sperimentale di riequilibrio di cul’art.

2 del D. Lgs n. 23 del 2011 o di fondo di solid&xi€li cui all’art. 1, comma 380 della Legge

24/12/2013 n. 228, superiori al 42% rispetto apxiatli accertamento delle entrate dei medesimi
titoli 1 e Il esclusi gli accertamenti delle prdtee risorse a titolo di fondo sperimentale di

riequilibrio o di fondo di solidarieta.

PARTE II- POLITICA TRIBUTARIA DELL'ENTE

21 IMU

Indicare le tre principali aliquote (abitazione rmipale e relativa detrazione, altri immobili e
fabbricati rurali strumentali) alla data di insedianto

Aliquote IMU 2014

Abitazione principale 0,5%
(categorie catastali A1 — A8 — A9)

Detrazione abitazione principale € 200,00
Altri immobili 1,06%
Immobili posseduti da 0,46%
organizzazioni non lucrative di

utilita sociale (ONLUS) di cui

all’art. 10 del D.Lgs n. 460/1997
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2.2 Addizionale IRPEF

Indicare aliquota massima applicata, fascia di 2see ed eventuale differenziazione:

Aliquote Addizionale IRPEF 2014

Aliquota massima 0,6%
fascia di esenzione € 13.500,00
eventuale differenziazione NO

2.3 TASI

L'Ente COMUNE DI CILAVEGNA, ai sensi dellart. 1,aonma 676 L. 147/2013, ha disposto
'azzeramento dell'aliquota TASI per tutti gli imriidi.

24 TARES/TARI

UTENZE DOMESTICHE
Nucleo familiare Quota fissa |Quota variabile
(€/mg/anno) | (€/mg/anno)
1 componente 0,80 1,0
2 componente 0,94 1,60
3 componente 1,05 2,00
4 componente 1,14 2,40
5 componente 1,23 2,90
6 0 piu componenti 1,30 3,40

UTENZE NON DOMESTICHE

Categorie di attivita Quota Quota
fissa(€/mqg/an variabile
no)
1. Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi 0,40 3,28
2. Cinematografi e teatri 0,30 3,50
3. Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita 0,51 4,90
diretta
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Categorie di attivita Quota Quota
fissa(€/ma/an variabile
no)
4. Campeggi, distributori carburanti, impianti 0,76 7,21
5. Stabilimenti balneari 0,38 3,10
6. Esposizioni, autosaloni 0,34 4,22
7. Alberghi con ristorante 1,20 9,85
8. Alberghi senza ristorante 0,95 7,76
9. Case dicura e riposo 1,00 10,22
10. Ospedale 1,07 8,81
11. Uffici, agenzie, studi professionali 1,30 12,45
12. Banche ed istituti di credito 0,61 7,50
13. Negozi abbigliamento, calzature, libreria, 1,20 11,55
cartoleria, ferramenta, e altri beni durevoli
14. Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 1,40 14,78
15. Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, 0,60 6,81
tappeti, cappelli e ombrelli, antiquariato
16. Banchi di mercato beni durevoli 1,30 12,00
17. Attivita artigianali tipo botteghe: parrucchiere, 1,20 12,12
18. Attivita artigianali tipo botteghe: falegname, 0,90 8,48
idraulico, fabbro, elettricista
19. Carrozzeria, autofficina, elettrauto 1,15 11,55
20. Attivita industriali con capannoni di produzione 0,70 7,53
21. Attivita artigianali di produzione beni specifici 0,80 8,91
22. Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, mense, 7,00 40,00
23. Mense, birrerie, amburgherie 7,00 39,78
24. Bar, caffe, pasticceria 4,00 28,00
25. Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi 2,30 18,00
e formaggi, generi alimentari
26. Plurilicenze alimentari e/o miste. 1,80 20,00
27. Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al 7,17 29,00
taglio
28. Ipermercati di generi misti 2,30 22,45
29. Banchi di mercato genere alimentari 4,30 28,00
30. Discoteche, night club 1,04 15,68
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2.6 Servizi a domanda individuale — SERVIZI SOCIALI

NUOVE TARIFFE 2014-2015

MENSA Sc. Primaria e Sc. Infanzia

ISEE COSTO/PASTO
Fino a € 3.000,00 €2,50
Da €3.000,01 a € 5.000,00 €3,50
Da € 5.000,01 a€11.000,00 €4,00
Oltre € 11.000,00 €5,00

POST-SCUOLA Sc. Primaria PART-TIME

ISEE COSTO/MESE COSTO/MESE
(2 rientri scolastici (3 rientri scolastici

pomeridiani) pomeridiani)
Fino a € 3.000,00 € 30,00 €20,00
Da € 3.000,01 a € 5.000,00 € 35,00 € 25,00
Da €5.000,01 a € € 45,00 € 35,00

11.000,00
Oltre € 11.000,00 € 55,00 € 45,00
POST-SCUOLA Sc. Primaria FULL-TIME
ISEE COSTO/MESE COSTO/MESE

(2 rientri scolastici
pomeridiani)

(3 rientri scolastici
pomeridiani)

Fino a € 3.000,00 € 40,00 € 30,00

Da € 3.000,01 a € 5.000,00 € 50,00 € 40,00

Da €5.000,01a € € 65,00 € 55,00
11.000,00

Oltre € 11.000,00 € 80,00 € 70,00
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PRE-SCUOLA (dale 7,30 alle 8,00)

€ 10,00 senza fasce ISEE

POST-SCUOLA Sc. Infanzia

ISEE COSTO/MESE
Fino a € 3.000,00 € 15,00
Da €3.000,01 a € 5.000,00 € 25,00
Da €5.000,01 a € €30,00
11.000,00
Oltre € 11.000,00 €40,00

ASILO NIDO COMUNALE

ISEE COSTO UNICO POST-ASILO
FISSO MENSILE
Fino a € 3.000,00 € 150,00 € 35,00
Da €3.000,01 a €5.000,00 €220,00 €35,00
Da €5.000,01 a € €300,00 €35,00
11.000,00
Oltre € 11.000,00 €370,00 €35,00

Part-time sconto 20% sulla retta

Periodo inserimento 50% del costo (max 15 giorni)

Il post Asilo Nido & dalle 17,00 alle 18,00 a pagamento
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PASTI A DOMICILIO

ISEE COSTO/PASTO
Fino a € 3.000,00 €3,00
Da €3.000,01 a €5.000,00 €4,00
Da €5.000,01 a € €5,00
11.000,00
Oltre € 11.000,00 €6,00

ASSISTENZA DOMICILIARE***

ISEE COSTO BAGNO COSTO IGIENE
PERSONALE
Da €3.000,01 a € 10,00 €8,00
€5.000,00
Da €5.000,01 a € 14,00 €12,00
€11.000,00
Oltre € € 20,00 € 18,00
11.000,00

***|a scelta dell’intervento viene valutata dal Servizio Sociale, in relazione alla situazione personale
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PARTE I[lI-SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL'ENT E

3.1  Gliatti contabili
Al 31/12/2013 risultano emessi[n. 2554 reversali[8191 mandati;

i mandati di pagamento risultano emessi in forzardvvedimenti esecutivi e sono regolarmente
estinti;

non si e fatto ricorso all’anticipazione di testag

gli utilizzi, in termini di cassa, di entrate aviespecifica destinazione per il finanziamento d2sp

correnti sono stati effettuati nel rispetto di gueaprevisto dall’articolo 195 del T.U.E.L. e al
31/12/2013 risultano totalmente reintegrati;

3.2 Il saldo di cassa
In Conto

COMPETENZA |  RESIDUI Totale
Fondo di cassa all’ 01/01/2013 2.073.526,82
Riscossioni 3.203.725,14 1.145.118,15 4.348.843,29
Pagamenti 3.652.683,44 1.560.261,6C 5.212.945,04
Fondo di cassa al 31/12/2013 1.209.425,07
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizza?a dicembre 2013 0,00
Differenza 1.209.425,07
3.3 Il Risultato della gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenza presentavanzo/disavanzo come risulta dai seguenti
elementi:

Riscossioni (+) 3.203.725,14
Pagamenti (-) 3.652.683,44
Differenza (=) -448.958,30 (+)
Residui attivi (+) 2.078.637,20
Residui passivi () 1.611.496,24
Differenza (=) 467.140,96 (-)
Avanzo (+) o Disavanzo (- 18.182,66
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3.4 Il Risultato di Amministrazione

Descrizione

2011

2012

2013

Fondo cassa al
31 dicembre

2.697.125,00

2.073.526,82

1.209.425,07

Totale residui
attivi finali

2.598.165,98

2.859.371,69

3.817.163,59

Totale residui
passivi finali

2.088.857,26

2.270.317,62

2.302.888,63

Risultato di
amministrazione

3.206.433,72

2.662.580,89

2.723.700,03

Utilizzo
anticipazione di
cassa

NO

NO

NO

Risultato di
amministrazione
di cui:

2011

2012

2013

Vincolato

176.044,76

957.346,03

2.000.000,0d

Per spese in conto
capitale

0,00

0,00

0,00

Per fondo
ammortamento

0,00

0,00

0,00

Non vincolato

3.030.388,96

1.705.234,86

723.700,03

Totale

3.206.433,77

2.662.580,89

2.723.700,03

L'avanzo d’amministrazione non vincolato dell’'ulimesercizio chiuso ammontante ad Euro
723.700,03.= sara eventualmente utilizzato secmdeguenti priorita:

- per finanziamento debiti fuori bilancio;

- al riequilibrio della gestione corrente;

- per accantonamenti per passivita potenzialideti da contenzioso, derivati ecc.);
- al finanziamento di maggiori spese del titdle/b estinzione anticipata di prestiti.

Come stabilito dal comma 3 bis dell'art.187 del TU&bsi come novellato dal D.L. 174/2012,
'avanzo d’amministrazione non vincolato non pagssere utilizzato nel caso in cui I'ente si trovi
in una delle situazioni previste dagli articoli 1@8ilizzo di entrate a destinazione specifica)?@ 2
(anticipazione di tesoreria).
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3.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

2011 2012 2013
Reinvestimento
guote
accantonate per
ammortamento
Finanziamento
debiti fuori
bilancio
Salvaguardia
equilibri di
bilancio
Spese correnti
non ripetitive
Spese correnti in
sede di 2.017.008,13
assestamento
Spese di 1.556.390,00 960.182,00
investimento
Estinzione
anticipata di
prestiti
Totale 2.017.008,13 1.556.390,00 960.182,00
3.6  Equilibrio parte corrente e parte capitale
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
Tab. 6 2011 2012 2013
Entrate titolo | 2.421.556,63 2.705.088,03 2.607.293,83
di cui a titolo di F.S.R. o fondo di solidarieta
Entrate titolo Il 184.805,86 247.445,89 516.166,99
Entrate titolo IlI 1.235.169,17 1.360.329,58 1.614.325,53
Totale titoli (I+11+111) (A) 3.841.531,66 4.312.863,50 4.737.786,35
Spese titolo | (B) 5.332.710,38 3.710.339,81 4.122.865,81
Rimborso prestiti parte del Titolo Il1* (C) 177.899,18 240.345,09 147.048,56
Differenza di parte corrente (D=A-B-C) -1.669.077,90 362.178,60 467.871,98
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla
spesa corrente (+) ovvero
Copertura disavanzo (-) (E) 2.017.008,13 0,00 0,00
Entrate diverse destinate a spese correnti (F) di
cui: 75.000,00 37.500,00 0,00
Contributo per permessi di costruire 75.000,00 37.500,00 0,00
Plusvalenze da alienazione di beni patrimoniali 0,00 0,00 0,00
Altre entrate (specificare)
Entrate correnti destinate a spese di
investimento (G) di cui: 0,00 0,00 0,00
Proventi da sanzioni violazioni al CdS 0,00 0,00 0,00
Altre entrate (specificare)
Entrate diverse utilizzate per rimborso quote
capitale (H)
Saldo di parte corrente al netto delle variazioni
(D+E+F-G+H) 422.930,23 399.678,60 467.871,98
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EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Tab. 7 2011 2012 2013
Entrate titolo IV 2.309.245,50 108.428,00 108.271,15
Entrate titolo V ** 203.781,86 0,00 0,00
Totale titoli (IV+V) (M) 2.513.027,36 108.428,00 108.271,15
Spese titolo Il (N) 548.931,37 917.850,51 557.960,47
Differenza di parte capitale (P=M-N) 1.964.095,99 -809.422,51 -449.689,32
Entrate capitale destinate a spese correnti (F) 75.000,00 37.500,00 0,00
Entrate correnti destinate a spese di investimento
(G) 0,00 0,00 0,00
Entrate diverse utilizzate per rimborso quote
capitale (H) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla
spesa in conto capitale (Q) 0,00 1.556.390,00 960.182,00
Saldo di parte capitale al netto delle variazioni
(P-F+G-H+Q) 1.889.095,99 709.467,49 510.492,68
** Esclusa categoria | "Anticipazione di cassa"
3.7  Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del b&ancio dellEnte
Percentuale di
incremento/
ENTRATE (IN EURO) 2011 2012 2013 decremento
rispetto al
primo anno
TITOLO 1 A A A
ENTRATE TRIBUTARIE 2.421.556,63 2.705.088,03 2.607.293,83 7,67
TITOLO 2
ENTRATE DA 184.805,86 247.445,89 516.166,99 179,30
TRASFERIMENTI CORRENTI
TIToLo 3 1.235.160,17 1.360.329,58 1.614.325,53 30,70
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ' ' ' '
TITOLO 4
ENTRATE DA ALIENAZIONI E 2.309.245,50 108.428,00 108.271,15 - 95,31
TRASFERIMENTI DI CAPITALE
TITOLO 5
ENTRATE DERIVANTI DA 203.791,86 0,00 0,00 -100,00
ACCENSIONI DI PRESTITI
TOTALE 6.354.569,02 4.421.291,50 4.846.057,50 - 23,74
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Percentuale di
incremento/
SPESE
(IN EURO) 2011 2012 2013 d(_ecremento
rispetto al
primo anno
TITOLO 1
SPESE CORRENT] 5.332.710,38 3.710.339,81 4.122.865,81] - 22,69
TITOLO 2
SPESE IN CONTO CAPITALE 548.931,37 917.850,51 557.960,47 1,64
TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI 177.899,18 240.345,09 147.048,56 - 17,34
TOTALE 6.059.540,93 4.868.535,41 4.827.874,84 - 20,33
Percentuale di
incremento/
PARTITE DI GIRO 2011 2012 2013 decremento
(IN EURO) ;
rispetto al
primo anno
TITOLO 6
ENTRATE DA SERVIZI PER 474.737,09 439.722,37 436.304,84 - 8,10
CONTO DI TERZI
TITOLO 4 SPESE PER SERVIZI
PER CONTO DI TERZI 474.737,09 439.722,37 436.304,84 - 8,10
3.8 Gestione dei residui
Residui Totale
RESIDUI provenienti idui di
ATTIVI Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati|  Da ripare dalla resf_|n2|
gestione di n
gestlone
competenza
a b c d e=(a+c+d) f=(e-b) g h=(f+g)
Titolo 1
Tributarie 744532,72|  414.085,37 17.033,39 12.109|38 749.456,73|  335.371,36| 759.010,63| 1.094.381,99
Titolo 2
Contributi e 226.336,00 217.157,16  16.259.48 2.258/67 240.336,81|  23.179.66| 155.261,76| 178.441,42
trasferimenti
Titolo 3
Extratributarie | “20"%72| 306.13207|  2.004,5¢ 520,90 126612186 95998880 11145973 207458624
i’f;fg'e titoli 2.235.515,92|  937.375,49 35.297,43 14.897,95| 2.255.915,40| 1.318.539,91| 2.028.869,74| 3.347.409,65
Titolo 4
In conto capitale| 292.924,30 85.707,33 3.873,37 0,00 296.797,67| 211.090,34| 25.189,36| 236.279,70
Titolo 5
Accensione di 243.765,00|  107.042,92 0,00 0,00 243.765,00| 136.722,08 0,00 136.722,08
prestiti
Titolo 6 Servizi | o060 47 1409241 0,00 040 87.16647|  72.17406| 2457810  96.752,16
per conto di terzi
Totale titoli
142+3+4+5+6 2.859.371,69| 1.145.118,15 39.170,80 14.897,95| 2.883.644,54| 1.738.526,39 2.078.637,20| 3.817.163,59
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RESIDUI
PASSIVI

Iniziali

Pagati

Maggiori Minori

Riaccertati

Da ripare

Residui
provenienti
dalla
gestione di
competenza

Totale
residui di
fine gestione

e=(a+c+d)

f=(e-b) g

h=(f+g)

Titolo 1
Spese correnti

841.688,37

600.426,24

0,00 18.311,

52 823.376,85

222.950,61

1.051.556,14

1.274.506,75

Titolo 2
Spese in conto
capitale

1.403.136,46

951.436,1

N

0,90 352,

111.402.784,35

451.348,23

556.938,02

1.008.286,25

Titolo 3
Spese per
rimborso di
prestiti

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

Titolo 4
Spese per
servizi per
conto di terzi

25.492,79

8.399,24

0,0D 0,0

0  25.492,79

17.093,55 3.002,08

20.095,63

Totale titoli
142+3+4

2.270.317,62

1.560.261,60

0,00 18.663,63

2.251.653,99

691.392,39

1.611.496,24

2.302.888,63

3.9

Analisi anzianita dei residui distinti per annodi provenienza

Residui attivi al
31.12.

2010 e
Precedenti

2011

2012

2013

Totale
residui
ultimo

rendiconto
approvato

TITOLO 1
ENTRATE TRIBUTARIE

109.751,22

58.756,51

166.863,

759.010,63

1.094.381,99

TITOLO 2
TRASFERIMENTI DA
STATO,

REGIONE ED ALTRI
ENTI PUBBLICI

0,00

250,00

22.929,6

155.261,Y6

178.441,42

TITOLO 3
ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE

292.642,42

122.638,9P

544.707,

A48

1.114.597,35

2.074.586,24

TOTALE

402.393,64

181.645,50

734.500,77

2.028.869,74

3.347.409,65

CONTO CAPITALE

TITOLO 4
ENTRATE DA
ALIENAZIONI E
TRASFERIMENTI DI
CAPITALE

179.867,71

26.747,3

=

4.475,3

25.189(36

236.279,70

TITOLO 5

ENTRATE DERIVANTI
DA

ACCENSIONI DI
PRESTITI

69.673,14

67.048,94

0,0

0,00

136.722,08

TOTALE

249.540,85

93.796,25

4.475,32

25.189,36

373.001,78

TITOLO 6

ENTRATE DA

SERVIZI PER CONTO DI
TERZI

51.137,26

11.084,08

9.952,7

24.578]10

96.752,16

TOTALE GENERALE

703.071,75

286.525,78

748.928,86

2.078.637,20

3.817.163,59
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Totale
residui
Residui passivi al 31.12. 2010e 2011 2012 2013 ultimo
precedenti rendiconto
approvato
TITOLO 1
SPESE CORRENTI 107.522,40 33.606,78 81.821,48 1.051.556,14  1.274.506,75
TITOLO 2
SPESE IN CONTO
CAPITALE 226.636,04 67.212,70 157.499,49 556.939,02  1.008.286,25
TITOLO 3
RIMBORSO DI PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
TITOLO 4
SPESE PER SERVIZI PER
CONTO TERZI 10.568,53 4.260,5 2.264,32 3.002,08 20.095,63
TOTALE GENERALE 344.726,97 105.079,93 241.585,49 1.611.496,24 2.302.888,63
3.10 Rapporto tra competenza e residuli
2011 2012 2013
Residui attivi Titolo | e 11l 1.690.012,6}7 2.009.179,92 3.168.968,23
Accertamenti Correnti Titolo | e Ill 3.656.725,80 4.065.417,61 4,221.619,36
Percentuale tra residui
attivi titoli 1 e 11l
€ 46,22 49,42 75,07
totale
accertamenti entrate
correnti titoli 1 e 1l

3.11

| debiti fuori bilancio

L’Ente non ha riscontato I'esistenza di debiti fubilancio nel corso degli ultimi tre esercizi, di
conseguenza non e ricorsa alla facolta dell’'esierdii riconoscimento di debiti fuori bilancio.

L’ammontare dei debiti fuori bilancio riconoscietifinanziati € la seguente:

Rendiconto 2010

Rendiconto 2011

Rendiconto 2012

Riconto 2013

0,00

0,00

0,00

0,00

Allo stato attuale non esistono debiti fuori bilanancora da riconoscere.
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3.12 Spese di personale

3.12.1 Andamento della spesa del personale

Anno 2011

Anno 2012

Anno 2013

Importo limite di spesa
(art. I, c. 557 e 562 dellg
L. 296/2006)*

|

1.143.316,24

1.203.476,70

1.156.224,90

Importo spesa di
personale calcolata ai
sensi dell'art. |, ¢. 557
e 562 della L. 296/2006

1.103.759,83

1.096.165,31

1.052.229,33

Rispetto del
limite Sl Sl SI
Spese Corrent 5.332.710,38 3.710.339,81 4.122.865,81
Incidenza delle spese d
personale sulle
spese correnti 21,440% 32,436% 28,044%
3.12.2 Spesa del personale pro-capite

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Abitanti 5690 5674 5.658
Spesa pro-capite 200,93 212,10 204,35
* Spesa di personale da considerare: intervente ibfervento 03 + IRAP
3.12.3 Rapporto abitanti dipendenti

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Abitanti 5690 5674 5658
Dipendenti 28 27 27
Rapporto 0,004 0,004 0,004

3.12.4 Rapporti di lavoro flessibile
I Comune di Cilavegna nel periodo considerato hannstaurato rapporti di lavoro flessibile

3.12.5 Limiti assunzionali

Sono stati rispettati i limiti assunzionali dabeiende speciali e dalle Istituzioni

3.13 Fondo risorse decentrate

Indicare se I'ente ha provveduto a ridurre la ciasiza del fondo delle risorse per la contrattazion

decentrata:
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2010

2011

2012

2013

Fondo risorse
decentrate

76.088,30

75.725,25

77.023,60

78.853,40

3.14 Patto di Stabilita Interno

Indicare la posizione dell'ente I'ente negli anali geriodo del mandato rispetto agli adempimenti

del patto di stabilita interno ; indicare "S" setato soggetto al patto; "NS" se non e stato stmget

indicare "E" se é stato escluso dal patto per gdizpmi di legge:

2011

2012

2013

S

S

S

L’ente ha provveduto in data 19/03/2014 a trasmetieMinistero dell’economia e delle finanze, la

certificazione secondo i prospetti allegati al eészrdel Ministero del’Economia e delle finanze

n.0015162 del 25/2/2013), da cui si evince chenkeEha rispettato il patto di stabilita interno per

I'esercizio 2013.

3.14.1 Inadempienza / Non rispetto

I Comune di Cilavegna nell’'ultimo triennio e risatio sempre adempienteal rispetto del patto di

Stabilita Interno.
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PARTE IV-SITUAZIONE PATRIMONIALE DELL'ENTE

4.1

Il conto del patrimonio

Nel conto del patrimonio sono rilevati gli elemedgll’'attivo e del passivo, nonché le variazioni
che gli elementi patrimoniali hanno subito per effelella gestione.

| valori patrimoniali rilevati nell’'ultimo rendicdn approvato sono cosi riassunti:

Anno 2013
l'ultimo rendiconto approvato alla data delle edezi
Attivo Importo Passivo Importo
Immobilizzazioni Patrimonio netto
immateriali 121.057,35 15.935.231,73

Immobilizzazioni
materiali

13.911.288,71

Immobilizzazioni

finanziarie 1.822.051,16
rimanenze 0.00
credit 3.823.494,59
Attivita finanziarie non Conferimenti
immobilizzate 0,00 1.414.325,07
Disponibilita liquide 1.209.425,07 Debiti 3.537.760,08
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 0,00
Totale 20.887.316,88 Totale 20.887.316,88
4.2  Le partecipate
PRINCIPALI SOCIETA’ PARTECIPATE
DATI CONTABILI RIFERITI AL RENDICONTO 2013
Fatturato Z(:trecgn;uz?éiglo Risultato
L Campo di registrato partecip . Patrimonio netto| di esercizio
Denominazione o di capitale di . . "
Attivita o valore . azienda o societa  positivo
roduzione dotazione ANNO 0 negativo
P 2013
CASA SERENA 012 10.330.290,00 100,00% 1.274.139,00 1.300,00
R.S.A.
C.LLR.S.p.A. 005 9.001.875,00 3,59% € 1.764.969,00 0,00
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PARTE V -SITUAZIONE DELL'INDEBITAMENTO DELL'ENTE

51 Indebitamento

5.1.1 Evoluzione indebitamento dell'Ente
Indicare le entrate derivanti da accensioni difir€3it. VV categoria 2-4)

2011 2012 2013
Eﬁ;'ﬁ“o debito 2.630.551,36 2.390.206,27 2.243.157,70
Popolazmne 5690 5674 5658
residente
Rapporto tra
residuo debito & 462,31 421.26 396,46
popolazione
residente

5.1.2 Rispetto del limite di indebitamento
Indicare la percentuale di indebitamento sulleaatcorrenti di ciascun anno, ai sensi dell'ard 20
del TUEL:

2011 2012 2013

Incidenza
percentuale attuale
degli interessi 2,40 % 2,00 % 1,52 %
passivi sulle entrate
correnti (art. 204
TUEL)
5.2  Ricostruzione dello stock di debito
Anno 2011 2012 2013
Residuo debito 2.808.450,54 2.630.551,36 2.390.206,27
Nuovi prestiti 203.791,86 0,00 0,00
Prestiti imborsati 177.899,18 240.345,09 147.048,56
Estinzioni anticipate
Altre variazioni +/- -203.791,86 0,00 -0,01

Totale fine anno 2.630.551,36 2.390.206,27 2.243.157,70

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti edmborso degli stessi in conto capitale registran
la seguente evoluzione nel tempo:

Anno 2011 2012 2013

Oneri finanziari 92.410,97| 86.243,04 72.232,10

Quota capitale 177.899,18 240.345,09 147.048,56
Totale fine anno 270.310,15 326.588,13 219.280,66
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5.3  Anticipazione di tesoreria (art. 222 TUEL)
IMPORTO MASSIMO CONCEDIBILE: € 1.078.215,87
IMPORTO CONCESSO: € 0,00

5.4  Accesso al fondo straordinario di liquidita dda Cassa Depositi e Prestiti (art. 1, D.L. n.

35/2013, conv. In L. n. 64/2013)
IMPORTO CONCESSO: € 0,00
RIMBORSO IN ANNI: //

55 Utilizzo di strumenti di finanza derivata in esere

L’Ente COMUNE DI CILAVEGNA nel periodo consideraten ha utilizzato strumenti di finanza

derivata.

5.71 contratti di Leasing

L’Ente COMUNE DI CILAVEGNA nel periodo consideratmn ha stipulato contratti di leasing.

PARTE VI - RILEVAZIONE INDICI DI RIGIDITA’ DEL BILA NCIO

6.1 Incidenza percentuale delle spese di personaleme rilevate ai fini del rispetto dei

criteri di cui all'art. 1, comma 562, |. n. 296/206

Rendiconto 2012 Rendiconto 2013
Spese intervento 01 1.133.948,37 1.047.044,77
Irap intervento 07 69.527,93 56.875,79
Totale spese personale 1.203.476,3( 1.137.920,54
- Componenti escluse 107.310,39 103.995,57
= Componenti assoggettate al limite di spesa
1.096.165,91 1.033.924,99

SPESE CORRENTI 3.710.339,81 4.122.865,81
PERCENTUALE DI INCIDENZA 29.54% 25.08%
6.2 Incidenza reale delle spese per mutui

QUOTA CAPITALE 147.048,56
QUOTA INTERESSI 72.232,10
TOTALE 219.280,66

ENTRATE CORRENTI 4.737.786,35

PERCENTUALE DI INCIDENZA 4,63%
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6.3 Incidenza delle spese correnti non comprimibili

OGGETTO SPESE ANNO 2013

TELEFONIA 17.345,11
ENERGIA 235.770,78
ACQUA 10.677,00
RISCALDAMENTO 234.117,62
SERVIZIO RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI 752.623,89
ASSICURAZIONI 43.765,11
TOTALE 1.294.299,51
ENTRATE CORRENTI 4.737.786,35
PERCENTUALE DI INCIDENZA 27,32%

PARTE VIl — INCIDENZA FUNZIONI

Titolo 1 — Spese Correnti 4.122.865,81

1 - Funzioni generali di amministrazione, di gasti@ di controllo 1.541.463,86 37,39 %
2 - Funzioni relative alla giustizia 0,00 0,00 %
3 - Funzioni di polizia locale 246.810,70 5,99 %
4 - Funzioni di istruzione pubblica 355.672,46 8,63 %
5 - Funzioni relative alla cultura ed ai beni ctddu 106.856,77| 2,59 %
6 - Funzioni nel settore sportivo e ricreativo B6318 1,82 %
7 - Funzioni nel campo turistico 0,00 0,00 %
8 - Funzioni nel campo della viabilita e dei traspo 237.028,47 5,75 %
9 - Funzioni riguardanti la gestione del territogidell'ambiente 773.777,94 1877 %
10 - Funzioni nel settore sociale 765.051,99 18,56 %
11 - Funzioni nel campo dello sviluppo economico 287,14 0,52 %
12 - Funzioni relative a servizi produttivi 0,00 0,00 %
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Titolo 2 — Spese in Conto Capitale 557.960,47

1 - Funzioni generali di amministrazione, di gastie di controllo 52.604,2 9,43 %
2 - Funzioni relative alla giustizia 0,00 0,00 %
3 - Funzioni di polizia locale 30.000,00 5,38 %
4 - Funzioni di istruzione pubblica 48.728,63 8,73 %
5 - Funzioni relative alla cultura ed ai beni cadi 8.978,40 1,61 %
6 - Funzioni nel settore sportivo e ricreativo BOBO 2,68 %
7 - Funzioni nel campo turistico 0,00 0,00 %
8 - Funzioni nel campo della viabilita e dei traspo 273.574,00 49,03 %
9 - Funzioni riguardanti la gestione del territogidell'ambiente 60.645,0 10,87 %
10 - Funzioni nel settore sociale 22.381,30 4,01 %
11 - Funzioni nel campo dello sviluppo economico 000 0,00 %
12 - Funzioni relative a servizi produttivi 46.109, 8,26 %
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PARTE VIl - PROGRAMMA ELETTORALE DEL SINDACO

Il programma elettorale che seggiél risultato del confronto con cittadini ed associazimaturato in5 annidi
ammnistrazione.

Oltre a potenziarei servizi alla persona, particolare attenzione sata dlla fiscalita generaleal fine di
neutralizzare

gli aumenti della tasse locali volutal governo centrale.

In questa ottica di continuita si cerchera di miglieracompletare servizi di Casa Serermammodernare le
strutturecomunali (strade, edifici, giardini, fognatura, degtore scuolecampo sportivi

SETTORE SPORT ED ASSOCIAZIONI

Per gli anni 2014/2019 continueilalavoro di miglioramento degli impianti sportivi comunali cda messaa
normae laristrutturazione delle strutture gia esistenti. t&ira contodei suggerimente delle richieste delle
associazionintervenendo anche economicameasostegno deprogetti

Palazzetto dellgport:

- costruzione di nuovi spogliatesterni

- costruzione della copertura del secondo caoi@bennis

- rifacimento del fondo del primcampo coperto

Camposportivo:

- realizzazione del campo di allenamento in fonddesico

- sistemazione del parcheggio esterno

- messanorma generale della struttuParcaBaden Powell:

- riqualificazione del giardinaserviziodell'area

- sistemazione della pisth pattinaggioPiscina:

-realizzazione di impianto coperto (gia finanziadjanco dell'attuale piscina con completamento deoti
di miglioria della piscina scoperta

Particolare attenzione sara data al Palio dei Ream la formazione di un apposito comitato coineolgo
Associazioni,

Commerciantelstituzioni. Rivalorizzarde tradizioniele feste del Nostr®aese.

SETTORE ECOLOGIATERRITORIO AMBIENTE
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Nell'ottica di continuita del lavoro fino ad oggidto nel programma per gli anni 2014/2019 si pexera alla
modifica del PGT per accogliere le richieste giumt€2013 a seguito delle modificate esigeazenomiche.

Verra promosséa costituzione del Consorzio strade vicinali fiemanutenzioneli tuttele vie campestri.

Si provvederaa migliorare la gestione della raccolta rifiuti sempre piu vicink cittadino e sempre piu
funzionaleconun abbassamento delle tariffe.

Si procedera all'ammodernamento dellimpiackicilluminazione pubblica con linstallaziondi impianti di
illuminazioneatecnologia LED ed installando sui tetti degli ediitomunali impianti fotovoltaici.

Verra completato il recupero e la bonifica delleeaindustriali dismesse con particolare riferimento
alla ex Rondo.

Siprocedera alla ristrutturazione intemall'ampliamento detimitero.

Interventidi miglioramentoe sistemazione del dog-park con l'installazione dittire per gli amicia quattro
zampe.

Interventi di miglioramento dei giochi del parco Rodari con sisigione degli arrede installazione di
irrigazioneauomatica.

Interventi per valorizzareriqualificareil verdeel'arredourbano.

Potenziamento dei percorsi ciclopedonali dedicgliigppassionasportivi.

SETTORE ISTRUZIONE EDILIZI A SCOLASTICA

Nell'ambito delsettore scolasticsi procederacon ulteriori interventidi manutenzion@rdinaria delle
strutture con la realizzazionedella scala antincendie la tinteggiatura della Scuola Primar{gia

finanziata).

Vi saranno interventili abbellimento interned esterniper MENSA e PALESTRA. Sargotenziata
l'aula diinformatica presste Scuole Medie

Vi sara larealizzazionedi progetticonpersonale esperfaer glialunnidelleScuoleMedie con tema le
relazioniinterpersonalila violenzaa socializzazione.

Verranno mantenutiprogettiall'interno dellagConvenzion&cuola-Comune.

SETTORE CULTURA

Si procederaad interventidi manutenzione straordinaria della Biblioteca Comenabn risanamento
della paretéronte entratacon unamigliore riorganizzaziondeglispazi interni (ampliamento, logistica,
arredi, rifacimento tetjo Sarannastanziate borsdi studio indirizzate all'utenza scolastica cilavegrais
Scuola Primariae Scuola Medianferiore Saranno proposti nuovi corsi di danzgiergarteterapia
(progetti giavisionati),stage in lingua inglese di una settimana.

Proseguira |'organizzaziortk concertie mostree gitepressdeatri
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Saranno organizzati incontri tematwdn Open-Day miratiall'interno della biblioteca per bambire
ragazzi dellescuole

Saracompletatala ristrutturazione dellaChiesa delCarmine e avviata la riqualificazione dell'ex
cinema Cagi.

SETTORE SERVIZI ALLAPERSONAEALLA FAMIGLIA

Gli interventiin campo sociale saranmarogettatisecondo principd'inclusione, sussidiarieta,
co-progettaione.

| diritti fondamentalidella persona quali il benessengsico-fisico, l'assistenzai non
autosufficienti,l'educazione,la tutela delle situazioni di disagioeconomicoe sociale
dovrannoessere garantiti al fine giro muovere la qualita della vitarafforzarela coesione
sociale.

In ambito sociale ci si proponéi:

Programmarean maniera integrata ginterventie costruirepolitiche sociali basate su un
sistema direte,coinvolgendcenti eassociazioni impegnasail territorio.

Predisporre un regolamento pdraccessoai servizi sociali che abbia come criterio
I'applicazionadel modellodel nuovolSEE.

I. Riconoscere ilruolo educativo defiamiglia

Sostenerele competenze genitorialisostenere la famiglia attraverso l'attivazionei
interventiche siintegrano nei servizi gi&sistenti:

Mantenere l'indicedi saturazionedella capienza dell'asilo nido al fine di garantire alle
famiglie un'offertapiu ampia, per superare eventuali listeattesa.

Garantireun abbattimentalel 50% della rettalell'asilonido per il primo mesal'inserimento
per | bambiniche siinserisconer il primo anno e garantire w@bbattimentalel 20% della
retta per la frequenzpartime.

Consolidaral servizio di pre-post scuola in relazione anclia maggiorerichiesta, soprattutto
per lascuolaprimaria.

2.- Assicurare ai disabili un progetto dta

Favoriree sostenere lo sviluppaell'autonomiagdella pienaintegrazionee dell'inclusione
sociale,rispetando la dignita dellgpersona

Collaborarecon associazione cooperative dell'ambitterritoriale al fine di favorire la presa
in carico della persona disabile e della s@iamiglia, sostenere I'inclusione scolastical,
trasporto e il sostegneconomicger lafrequenzali SFAD, CDI e diRSD.

Consolidares promuovere interventi borsalavoro.

3 - Valorizzareil ruolo dell'anziano
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La popolazioneanziana € in costante crescita e ad essa vapdaticolare attenziond.e
persone anzianepossono trovarsi ircondizioni di fragilitd sociale, economicafisica e
cognitiva; ne vannocostantemente monitordtibisogni e occorreprovvedereuna adeguata
risposta in termini di servizi. La famiglia semprel primo ambito di prossimita per la cura
delle persone e va quindiostenuta.

Consolidare il servizio di assistenza domicili§g&AD) Consolidare il servizio di consegna pasti a
domicilio

Sostenere la formazione di un Centro Diurno peraamautosufficienti

Eseguire un monitoraggio utile alla conoscenzaededirsone sole, anziane, definendo modalita
checorsentano di mantenere contatti periodici per vearhe ibisogni.

"Anziani giardinieri": affidare al cura di spazi ndé pubblici a gruppi di anziani con la
promozione di un premio annuale per la miglioreacdelverde.

Mettere a sistema l'apporto professionale dellgdciette badanti, in raccordo e collaborazione
con glientidel privato-socialegia attivi sul territorio. Incentivare la realizzaze di percorsi di
formazione.

Potenziare il servizio di Telesoccorso.
Politiche giovanili

Intendiamo consolidare e favorire la partecipaziattva dei giovani alle decisioni che i
riguardano ein linea generale, alla vita della loro collettivifaata la caratteristica di trasversalita
che caratterizza i bisogni giovanili, andra cercataa stretta connessione e integrazione tra
diversi settori di intervento: Igolitiche per il lavoro e I'occupazione, le politiche perchsa, le
politiche per l'istruzione e la formazione, le fiche per il tempdibero.

In generale verranno incentivate azioni che faooit
La responsabilita, la partecipazione e la cittadmaaattiva: associazionismueplontariato

Sviluppare la creativita, attraverso percorsi eengivspecifici in ambito artistico-espressivo, amch
collegati allo sviluppo d'impresa e alla valorizioae dei talentpersonali.

Volontariato

Molle sono le associazioni che operano in questbiimCompito dell'amministrazionee
valorizzarel'associazionismo esistente, per un'offerta ampia,icoativa e coordinata. L'attivita
delle associazionisianoesse culturali, ricreative e sportive, deve diventaisibile e costituire
una proposta per tutti. Collaborare per promuoverepubblicizzazione delle iniziative che
possono essere quindi inserite in un progetto caerwondiviso

L'amministrazioneha poi il dovere di creare le condizioni perchéattvita associative che si
svolgonopresso le strutture comunali, da quelle sportivguelle operanti nel settore sanitario,
si possanosvolgerenella massima sicurezza possibile. Un aiuto coadretquesto senso sara
l'acquisto e la messa a disposizione di un congrumero di defibrillatori, nonché il patrocinio
corsi di introduzionealloro utilizzo.
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In questo ambito si cerchedi:

garantire un abbattimento del 50% della rettaald nido per il primo mesd'inserimentger i
bambiniche si inseriscono per il primo anno e garantireabipattimentodel 20%della retta per
la frequenzgarttime,;

consolidare il servizio di pre-post scuola in redae anche alla maggiore richiesta, soprattutto per
la scuola primaria;

collaborare con associazioni e cooperative dellismberritoriale al fine di favorire la presa in
carico della persona disabile e della sua famiglastenere l'inclusione scolastica, il trasporto e
sostegnaeconomicger la frequenza di SFAD, CDI e RISD.

SETTORE IMPOSTHEE SERVIZI
Imposte

Negli ultimi anni lo Stato ci ha "regalato” conis modifiche in tema di tributi locali:
dall'epopeadellatassa sui rifiuti, passata dalla T.A.R.S.U. del2@lla T.A.R.E.S. nel 2013, a
sua volta soppiantatdalla T.A.R.l nel 2014 al balletto su I.M.U., mini-l.M.U., oggi |.M.U.+
T.A.S.I. E ogni cambiamento di norhaportato con se rincari @sagi.

E' quindi piu che mai urgente rivedere l'interopit@o dei tributi comunali cor'obbiettivo di
renderli il piu giusti ed equi possibile per tuttittadini. Vediamaome.

I.M.U. e addizionale comunale all'l.R.P.EJFno ad oggi trattate separatamente, ci Si ripnep

di ridisegnarle congiuntamente, rivendendone ualig, scaglioni, riduzioni e detrazioni, con
l'obbiettivo di diminuire il carico complessivo a carico di ciascaittadino, con particolare
attenzione ai piu bigmosi.

T.A.S.l. La novita di quest'anno in aggiunta all'l.M.U.a#la tassa sui rifiuti a formare il
vituperato trittico 1.U.C. (Imposta Comunale Unica, che poi cosi unicen €). Tutti i nostri
sforzi sarannoindirizzati alla sua non applicazione in modo da risparmiarecaaltribuente
cilavegnese questo ulteridoalzelloregalatoci dalzoverno.

Tassa sui rifiuti Si procedera, come gia iniziato lo scorso annbrigedere ogni singola aliquota
in modo che rispecchi il piu fedelmente possibile la nateréa quantita di rifiuti prodotti da
ciascunacategoriad'utenzalnoltre, si studieranno ulteriori agevolazioniig@stenzieranno quelle
gia esistenti (acsenpio il compostaggio domestico o i rifiuti specigler le imprese). Qui il

motto sara: "chi mendfiuti produce menpaga".

Tassa sulla pubblicita. Canone sull'occupazionesdelo pubblico Passi carrabihnche se meno
importanti in termini di gettito, € giunto il momen di rivedere queste voci, sempre con
I'obbiettivo di ridurneil peso sui cittadini o, nel caso dei passi catrabi eliminarlo del tutto.
Per far cio senzpenalizzaretroppo le casse comunali si studiera la possibiiitariscuotere
direttamente come Comurgpiestitributi invece che affidarsi a concessionasterni.

Servizi

Punto fermo e il mantenimento dell'alta qualitd slervizi raggiunto nel corso della passata
amministraione.
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Cio non di meno, visto i continui tagli di trasfeenti da Stato e Regione e la volonta di non
aumentarandiscriminatamente le tariffe, si rende necessanocampleto riesame di quanto in
essere.

Ci muoveremo, come peraltro gia iniziato a fare oeiso del nostro primo mandato, ma
esasperand@al massimo, secondo due lingeida:

contenimento e, ove possibile, riduzione dellesspscegliendo di volta in volta le migliori
alternative in termini di rapporto qualita prezzo, nonché attuamtiosistemi di controllo di
gestione sempre piu raffinati; concentrazione de#lerse su obbiettivi precisi e misurabili al fine
di garantire che gli aiuti arrivino ahi davvero li necessita, senza sprechi ed inefficiehz®orta.

Anche in questo campo il portare internamente dgazwmne di alcuni servizi, o di loro parti, oggi
affidati a concessionari, ad esempio quello dirifiszione dell'acqua potabile, puo aiutare a
ridurre le tariffe e nel contempo a salvaguardareasseomunali.

CASADIRIPOSO

Continueranno gli investimenti per migliorare laatita della vita (strutture edpparecchiatuje
Verra potenziato il fondo sostegno rette peitavegnesi.

Verranno intensificati i minuti di assistenza pegnb ospite, incrementata la presenza e
I'assistenzalel per sonale medico e paramedico nonché predisposofferta assistenziale a
tipologie di malati cronicisulmodello di quella sperimentale giadorso.

Vi sara il completamento dei progetti di Controliib Gestione di Controllo di Qualita el.
231/2001 tendente ad ottenere la Certificazion®udilita ISO900I.

Si procedera alla costruzione di nuove CanMoetuarie.Sara avviato il progetto "Casa Serena
Bis".

Verranno mantenute invariate le rette per gli &01i4 e2015.
Poiché la legislazione statale ingessa e congaldasinobilita del personale che le possibilita di
incentivaione ai piu meritevoli, si riformerBoperativitadelle aree in cui € suddivisa la gestione

dei vari serviziinterni, affidate al personale dipendente della RShdd sempre maggiore
importanza al conseguimentiegli obiettivi prefissati.
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PARTE IX — CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE DEL SINDACO

Sulla base delle risultanze della relazione di inizio mandato del Comune di Cilavegna

- La situazione finanziaria e patrimoniale non presenta squilibri

Cilavegna, li 18/08/2014

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 2
“ECONOMICO - FINANZIARIO”
Dott. Marco BAGNOLI

IL SINDACO
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