
  

C U R R I C U L U M  V I T A E   
 

 

INFORMAZIONI PERSONALI  
 

NOME  BOLLATI Carmen 

DATA DI NASCITA  8.04.1965 

QUALIFICA  Istruttore Direttivo Amministrativo 

AMMINISTRAZIONE  Comune di Cilavegna 

INCARICO ATTUALE  Responsabile Servizio 1 “Amministrazione Generale” 

TELEFONO   0381.668041   

FAX  0381.96392 

E-MAIL  cbollati@comune.cilavegna.pv.it  
 

 

TITOLI DI STUDIO E 

PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE LAVORATIVE 
 

TITOLI DI STUDIO  Diploma di Ragioneria 

ALTRI TITOLI DI STUDIO E 

PROFESSIONALI 

  

ESPERIENZE 

PROFESSIONALI  
(INCARICI RICOPERTI) 

 Assunta presso il Comune di Cilavegna a far data 

dall’1.06.1986 

Vincitrice del concorso pubblico per titoli ed esami per la 

copertura di n. 1 posto di Istruttore - VI qualifica funzionale 

- area amministrativa - in servizio a tempo indeterminato 

presso il Comune di Cilavegna a far data dall’1.06.1996  

PROGRESSIONE VERTICALE a far data dall’1.01.2000 – 

Inquadrata nella qualifica professionale di Istruttore Direttivo 

Amministrativo – Cat. Giuridica D1 

Passaggio da D1 a D2 a far data dall’1.01.2000  

Passaggio da D2 a D3 a far data dall’1.01.2003 

Passaggio da D3 a D4 a far data dall’1.09.2016 

Assegnazione di n. 1 differenziale a far data dall’1.01.2023 

 

CAPACITÀ LINGUISTICHE   

Lingua Livello Parlato Livello scritto 

inglese Scolastico scolastico 
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CAPACITÀ NELL’USO 

DELLE TECNOLOGIE 

  

 

ALTRO  
(partecipazione a convegni e 

seminari, pubblicazioni, 

collaborazione a riviste, ecc,  

ed ogni altra informazione che 

il dirigente ritiene di dover 

pubblicare) 

 Partecipazione a corsi 

- Anno 1998: Corso di informatica – n. 10 lezioni - 

Organizzato da Data Byte – Pavia e tenutosi a Cilavegna 

- 26.11.1998 – “La Privacy negli Enti Locali”- Organizzato 

da Ancitel e tenutosi a Casale Monferrato 

- 4.04.1999 - Convegno: “L'applicazione del nuovo contratto 

di lavoro del personale degli Enti Locali”- Organizzato da 

Ancitel e tenutosi a Milano 

- 21.06.1999 - Convegno: “Le principali problematiche 

applicative del nuovo ordinamento professionale e del 

contratto di lavoro del personale degli Enti Locali” - 

Organizzato da Ancitel e tenutosi a Milano 

- 9.09.1999 – “La privacy negli enti locali e le nuove regole 

per il trattamento dei dati sensibili” - Organizzato da 

Ancitel e tenutosi a Milano 

- 3-10.02.2000 – “Corso sulla Qualità” - Organizzato da 

Qualità & Servizi e tenutosi a Cilavegna 

- 21.09.2000 - Incontro di studio: "Il Testo Unico 

dell'Ordinamento degli Enti Locali" - Organizzato da 

A.L.F.A. - Autonomie Locali Formazione ed 

Aggiornamento di Verona e tenutosi ad Alessandria 

- 29.09.2009 - Seminario sulle code contrattuali - 

Organizzato da Ancitel e tenutosi a Milano 

- 16.10.2000 - Giornata studio: “Trasparenza Amministrativa 

e comunicazione” - Organizzato da FORMEL di Trapani e 

tenutosi a Milano 

- 9.11.2000 - Corso formativo: “Il segretario 

com.le/Direttore Gen. ed i Resp. di Servizio titolari di 

posizioni organizzative quali soggetti preposti alla 

valutazione del personale dipendente” - Organizzato da 

Lega delle Autonomie Locali di Pavia e tenutosi a 

Cilavegna 

- 10.11.2000 - Seminario: "Significato e percorsi operativi di 

introduzione del lavoro interinale" - Organizzato da Ancitel 

e tenutosi a Milano 

- 29.06.2001 - Giornata di studio su "I Comuni verso la 

qualità: la certificazione come strumento per la direzione" – 

Organizzato da Lega delle Autonomie Locali di Pavia e 

tenutosi a Pavia 

 



  

- 12-15.09.2001 - Convegno: “Problematiche di formazione 

e gestione delle risorse umane” – Organizzato da 

EXPOQUALITA' di Parma e tenutosi a Parma 

- 10.12.2001 - Giornata di studio, con progetto: 

"Procedimento disciplinare, arbitrato e conciliazione" – 

Organizzato da FORMEL di Trapani e tenutosi a Milano 

- 16.03.2002 - Corso: "Vision 2000: la qualità ed il modello 

per processi" – Organizzato a Cilavegna da IMQ 

Formazione 

- 19.04.2002 8-24.05.2002 - Corso di Formazione: "Vision 

2000: Il Sistema di Gestione per la secondo la Norma ISO 

9001:2000" - Organizzato a Cilavegna da IMQ Formazione 

- 31.03.2003 – “Disposizioni in materia di personale – Legge 

Finanziaria 2003 – Informativa sul rinnovo contrattuale 

Enti Locali” – Organizzato da Lega delle Autonomie Locali 

di Pavia e tenutosi a S. Martino Sicc. 

- 20.05.2003 - Corso: "Problematiche in materia di appalti di 

forniture e servizi" - Organizzato da Lega delle Autonomie 

Locali di Pavia e tenutosi a S. Martino Sicc. 

- 12 e 19.06.2003 - Corso di aggiornamento: "Gli appalti di 

servizi e forniture con procedure nazionali comunitarie e 

telematiche. Le spese in economia - Gli acquisti tramite 

CONSIP" – Organizzato da FORMEL di Trapani e tenutosi 

a Pavia 

- Anno 2003 - Corso: "La gestione informatica dei dati della 

qualità per lo sviluppo locale" della durata di 160 ore 

tenutosi a Cilavegna ed organizzato da Società Quadra sas 

di Cornate d'Adda 

- 11.11.2003 2.12.2003 13.01.2004 - Corso: "Management e 

organizzazione delle Amministrazioni Pubbliche" - 

Organizzato da Lega delle Autonomie Locali di Pavia e 

tenutosi a Pavia 

- 27.11.2003 - Incontro di lavoro sull’applicazione del nuovo 

contratto, sull’organizzazione dell’orario di lavoro, sulla 

riforma del mercato del lavoro - Organizzato da Lega delle 

Autonomie Locali di Pavia e tenutosi a Pavia 

- 13.02.2004 - Incontro studio: Sicurezza e privacy nella 

pubblica amministra-zione locale. Le novità introdotte dal 

D.Lgs. 196/2003, gli adempimenti chiave e le azioni da 

intraprendere – Organizzato dal Comune di Garlasco 

- 19.03.2004 – “Forme alternative alla gara di appalto ad 

evidenza pubblica” – Organizzato da I.F.O.S.T. - Istituto 

Formazione Operatori Servizi Territoriali - di Sesto S. 



  

Giovanni e tenutosi a Milano 

- 23.04.2004 - Seminario: "La protezione dei dati personali 

nel decreto legislativo 196/2003 (privacy): cosa fare negli 

enti locali?" - Organizzato da Lega delle Autonomie Locali 

di Pavia e tenutosi a Pavia 

- 10.12.2004 – “L'imposta di bollo - Modalità applicative 

all'attività degli Enti Locali” – Organizzato da FORMEL di 

Trapani e tenutosi a Milano 

- 14.12.2004 – “La riforma del Titolo V ed il nuovo modo 

d'essere del Sistema delle Autonomie - Le fonti 

dell'autonomia normativa locale” – Organizzato da ANCI e 

tenutosi a Lodi 

- 15.03.2005 – “Le collaborazioni coordinate e continuative, 

prestazioni occasionali, incarichi ex art. 110 TUEL e 

consulenze” - Organizzato da FORMEL di Trapani e 

tenutosi a Milano 

- 16.05.2005 – “Le novità nell'ambiente contrattuale e nel 

settore LL.PP. dopo la legge comunitaria 2004” - 

Organizzato da Legautonomie di Pavia e tenutosi a S. 

Martino Sicc. 

- 25.05.2005 – “Il procedimento amministrativo dopo le 

modifiche alla 241/90 ed il decreto sulla competitività” – 

Organizzato da Prassicoop di Milano e tenutosi a Milano 

- 7.12.2005 - “Gli adempimenti per l'applicazione del codice 

della privacy” – Organizzato da Legautonomie di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 5.04.2006 – “La rivoluzione del nuovo codice dei contratti 

pubblici di lavori, servizi, forniture: analisi pratica di nuovi 

e vecchi istituti” - Organizzato da GPA ASSIPAROS e 

tenutosi a Milano 

- 10.05.2006 – “Il nuovo codice dei contratti pubblici di 

lavori, servizi, forniture – Le principali novità” - 

Organizzato da Legautonomie di Pavia e tenutosi a Cava 

Manara 

- 3.07.2006 – “Principi e tecniche di redazione degli atti 

amministrativi” – Organizzato da Consorzio A.S.T. - 

Agenzia per lo Sviluppo Territoriale di Vigevano e tenutosi 

a Vigevano 

- 26.02.2007 - Corso "L'incidenza della Legge 296/2006 

sulla gestione delle risorse negli enti locali" – Organizzato 

da Legautonomie di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 19.09.2007 - "La privacy negli Enti Locali" – Organizzato 

da Progetto Sofis e tenutosi a Magenta 



  

- 3.10.2007 - "Istruzioni e procedure dettagliate per l'utilizzo 

del portale Sintesi" – Organizzato dalla Provincia di Pavia e 

tenutosi a Pavia 

- 26.02.2007 - Corso “L’incidenza della legge n. 296/2006 

(finanziaria 2007) sulla gestione delle risorse umane negli 

enti locali” - Organizzato da Legautonomie di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 19.09.2007 - Seminario "La privacy negli enti locali" – 

Organizzato da Sofis di Firenze e tenutosi a Magenta 

- 22.02.2008 - Incontro di lavoro su "Il personale degli Enti 

Locali” organizzato da Legautonomie di Pavia e tenutosi a 

Cava Manara 

- 17.10.2008 - Incontro di lavoro su "Le nuove disposizioni 

in materia di gestione dell'organizzazione, della 

contrattazione e del personale negli Enti Locali, alla luce 

della Legge n. 133 del 6.8.2008 di conversione del D.L. n. 

112 del 25.6.2008" organizzato da Legautonomie di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 21.10.2008 - Seminario formativo "Responsabilità 

Amministrativa e copertura assicurativa dopo la finanziaria 

2008" – Organizzato da ANCITEL Lombardia e tenutosi a 

Milano 

- 24.03.2009 – Corso “La contrattazione integrativa” 

organizzato dalla FORMEL di Trapani e tenutosi a Milano 

- 20.04.2009 – Corso “Il regime di incompatibilità dei 

dipendenti degli Enti Locali” organizzato dalla FORMEL 

di Trapani e tenutosi a Milano 

- 21.01.2009 – Corso "Il sistema dei controlli nel’ente 

locale" - organizzato da Legautonomie di Pavia e tenutosi a 

Cava Manara 

- 25.11.2009 – Seminario "Le novità in materia di gestione 

del personale” organizzato da Legautonomie di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 7.05.2010 – Seminario "La “Riforma Brunetta” applicata 

agli Enti Locali: un primo programma di intervento” 

organizzato da Legautonomie di Pavia e tenutosi a Cava 

Manara 

- 26.11.2010 – Seminario "L’adeguamento ordina mentale al 

decreto “Brunetta” e il quadro giuridico-contrattuale 

derivante dalla manovra finanziaria pubblica 2010” 

organizzato da Legautonomie di Pavia e tenutosi a Cava 

Manara 



  

 

- 7.12.2010 – Corso di informazione e formazione per 

ricoprire il ruolo di dirigente ai sensi del comma 7, art. 37 

del D.Lgs. 81/08” organizzato da Sicurezza & Ambiente 

Management di Pavia e tenutosi a Cilavegna 

- 12.06.2013 – Incontro di lavoro “Riordino della disciplina 

riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 

diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 

amministrazioni” organizzato da LegAutonomie di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 25.10.2013 – Incontro di lavoro “Le azioni e i contenuti per 

l’elaborazione del Piano triennale di prevenzione della 

corruzione e del programma triennale per la trasparenza e 

l’integrità negli enti locali” organizzato da LegAutonomie 

di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 8.01.2014 – Incontro di lavoro “Le azioni e i contenuti per 

l’elaborazione del Piano triennale di prevenzione della 

corruzione e del programma triennale per la trasparenza e 

l’integrità negli enti locali” organizzato da LegAutonomie 

di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- Gennaio 2014: corso con presentazione progetto finale 

“MOOC trasparenza e anticorruzione” organizzata dal CSI 

Piemonte e tenuto con sistema e-learning 

- 5.03.2014 – Incontro di formazione obbligatoria sul tema 

“Il codice di comportamento di ciascun ente e le sue 

prospettive di sviluppo, per battagliarlo alle specifiche 

strategie di prevenzione della corruzione” organizzato da 

LegAutonomie di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 17.03.2014 – Aggiornamento professionale sul tema 

“Appalti e contratti pubblici: requisiti soggettivi per le 

partecipazioni alle gare. AVCP e giurisdizione 

amministrativa due posizioni a confronto” organizzato da 

LegAutonomie di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 11.07.2014 – Incontro di studio e approfondimento sul 

tema “Il decreto legge 24.06.2014 n. 90: prima analisi dei 

contenuti del provvedimento” organizzato da 

LegAutonomie di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 1-15.10.2014 – Seminario di aggiornamento professionale 

sul tema “Le disposizioni in materia di personale e 

organizzazione introdotte dal DL n. 91/2014, convertito in 

legge n. 114/2014 – Analisi delle norme per gli enti locali” 

organizzato da LegAutonomie di Pavia e tenutosi a Cava 

Manara 

- 24.11.2014 – Corsi di formazione obbligatoria sul tema 



  

“L’attuazione delle disposizioni in materia di prevenzione e 

contrato della corruzione e dell’illegalità” organizzato dal 

Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara; 

- 17.12.2014 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Costituzione di una centrale di committenza alla luce 

delle recentissime novità legislative” organizzato dal Lega 

dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara; 

- 28.01.2015 – Corso di formazione obbligatoria sul tema 

“La prevenzione del rischio di corruzione nelle fasi di 

certificazione della regolare esecuzione dei lavori e della 

conformità delle prestazioni contrattuali” organizzato da 

Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara; 

- 2.02.2015 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Le ultime novità in tema di appalti: dallo Sblocca 

Italia alla Legge di Stabilità 2015” organizzato dal Lega dei 

Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara; 

- 24.03.2015 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Novità in materia di assunzioni, gestione e 

organizzazione del personale negli enti locali” organizzato 

da Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara; 

- 31.03.2015 – Corso “Sintel Base” organizzato da ARCA 

Lombardia Spa e tenutosi a Pavia 

- 16.09.2015 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Le novità estive in materia di organizzazione e 

personale degli Enti Locali” organizzato da Lega dei 

Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 26.01.2016 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema: “Le ultime novità in materia di appalti: tra pronunce 

dell’adunanza plenaria, Legge di Stabilità 2016 (L. 

28.12.2015 n. 208) e Milleproroghe (D.L. 30.12.2015)” 

organizzato da Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava 

Manara; 

- 17.02.2016 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “La gestione del personale alla luce delle disposizioni 

della Legge di Stabilità 2016” organizzato da Lega dei 

Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara; 

- 19.04.2016 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Agenda digitale per i Comuni CAD 2016 e scadenze 

luglio e agosto” organizzato da Lega dei Comuni di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 10.05.2016 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Prima analisi del Nuovo Codice Appalti e 

concessioni Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50” 

organizzato da Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava 



  

Manara 

- 28.09.2019 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “La gestione del personale alla luce delle modifiche 

introdotte da DL n. 113/2016” organizzato da Lega dei 

Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 12.10.2016 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Lo stato di attuazione del nuovo Codice dei 

Contratti: i primi provvedimenti attuativi” organizzato da 

Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 19.04.2017 – Incontro formativo sul tema “Le novità in 

materia di personale degli Enti Locali per il 2017, con 

particolare riferimento alle spese di personale, al fondo 

risorse decentrate e capacità assunzionale” organizzato da 

Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 05.07.2017 – Incontro formativo sul tema “La riforma del 

pubblico impiego” organizzato da Lega dei Comuni di 

Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 29.11.2017 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema: “Formazione obbligatoria in materia di 

anticorruzione: l’attuazione del Piano Triennale di 

prevenzione della Corruzione e lo stato dell’arte su 

trasparenza e accesso civico” organizzato da Lega dei 

Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 20.04.2018 – Seminario sul tema “GDPR e CyberSecurity” 

organizzato da GATE srl di Novara e tenutosi a Trecate; 

- 24.10.2018 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Passo a passo, tratto dopo tratto, per disegnare bene 

il quadro dell’accordo annuale, dell’integrativo triennale, 

del nuovo assetto delle posizioni organizzative” 

organizzato da Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi a Cava 

Manara 

- 27.11.2018: “Corso in materia di prevenzione della 

corruzione” organizzato da Lega dei Comuni di Pavia e 

tenutosi a Cava Manara 

- 15.03.2019: Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Le novità in materia di gestione del personale degli 

Enti Locali per l’anno 2019” organizzato da Lega dei 

Comuni di Pavia e tenutosi a Cava Manara 

- 10.07.2019 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Le ultime novità in materia di personale degli Enti 

Locali” organizzato da Lega dei Comuni di Pavia e tenutosi 

a Cava Manara 

- 14.04.2021 – Incontro online di aggiornamento 



  

professionale sul tema “Facciamo il punto sulla questioni 

più problematiche relative alla gestione dei personale degli 

enti locali” 

- 01.12.2021 – Incontro online di aggiornamento 

professionale sul tema “Le strategie di prevenzione della 

corruzione e dell’illegalità – Un focus sulle misure relative 

a trasparenza e dintorni” 

- 17.05.2022 – Webinar dal titolo “Procedimento 

disciplinare: presupposti e ruolo del RPCT” 

- 18.05.2022 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Decreto PNRR2 le disposizioni in materia di 

personale per gli enti locali” organizzato da Lega dei 

Comuni - visualizzazione online 

- 16.09.2022 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “ipotesi di contratto collettivo nazionale di lavoro 

relativo al personale del comparto Funzioni Enti locali, per 

il triennio 2019-2021” organizzato da Lega dei Comuni - 

visualizzazione online 

- 19.10.2022 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Le prospettive di sviluppo delle strategie di 

prevenzione della corruzione” organizzato da Lega dei 

Comuni - visualizzazione online 

- 15.02.2023 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “La concreta attuazione del CCNL del 16.11.2022, 

relativo al personale del comparto Funzioni Locali, per il 

triennio 2019-2021” organizzato da Lega dei Comuni - 

visualizzazione online 

- 17.04.2024 – Incontro di aggiornamento professionale sul 

tema “Le prospettive per il rinnovo contrattuale 2022-

2024” organizzato da Lega dei Comuni - visualizzazione 

online 

- 24.06.2024 – “Corso formativo online sulla gestione 

trattamento dati – Obblighi di trasparenza degli atti e 

protezione dati” organizzato da Lega dei Comuni 

 

 


